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Rozdzial I Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa LGD
Lokalna Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO”, dalej zwana LGD ZS.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Pierwsza inicjatywa powstania LGD ZS miala miejsce w 2007 r. Przedstawicieli réznych grup spolecznych

i gospodarczych powiatu ostrowskiego rozpoczgli proces tworzenia partnerstwa trojsektorowego. W dniu 14 marca

2008 r. powotany zostat Komitet Zatozycielski Stowarzyszenia, w sklad ktérego weszli: Janusz Ambroziak,

Waldemar Brzostek, Zbigniew Kaminski, Adriana Rukat, Michat Rutkowski. LDG ZS uzyskato wpis do KRS

w dniu 30 kwietnia 2008 r. W tym czasie rozpoczgto seri¢ spotkan z przedstawicielami gmin i powiatu

ostrowskiego, na ktérym prezentowano zalozenia i cele podejsScia LEADER. W miesigcach marzec — wrzesien

2008 r. zostaty podjete uchwatly o przystapieniu do LGD gmin: Andrzejewo, Boguty-Pianki, Brok, Matkinia Gorna,

Nur, Ostrow Mazowiecka, Stary Lubotyn, Szulborze Wiclkie, Wasewo, Zargby Koscielne oraz Powiatu

Ostrowskiego. W roku 2022 przedstawiciele gminy BranszczyK i jej mieszkancy wyszli z inicjatywa wiaczenia ich

samorzadu w obszar LGD ZS. Proces ten zostat zakonczonym podjeciem przez Rade Gminy Branszczyk uchwaty

0 przystapieniu do LGD ZS w kwietniu 2022 r.

LGD ,Zielone Sioto” dotychczasowa dziatalnoscia zwigzang z wdrazaniem poprzednich dokumentéw

strategicznych i realizacjg szeregu projektow aktywizujacych spotecznosé lokalng, a finansowanych z innych

zrodetl, udowodnita, ze jej pracownicy i Zarzad posiadaja niezbedne kompetencje do zarzadzania i wdrazania LSR

na lata 2023 — 2027.

Budzet LSR na lata 2007 — 2013 wynosit 6 117 840,00 zt i zostat w okoto 93% wykorzystany. W okresie

programowania 2014-2020 catkowity budzet LSR wynosit 2 641 020,00 €, z czego:

e 896 025,00 € przeznaczono na wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej,

e 150 000,00 € na wsparcie rozwoju istniejacych firm,

e 113 075,00 € na wsparcie zakupu sprzetu/wyposazenia/infrastruktury,

e 986 900,00 € na wsparcie rozwoju infrastruktury spotecznej i drogowej,

e 87 500,00 € na realizacje projektow wspotpracy.

Ponadto LGD ZS zrealizowata nastepujace projekty:

a) W ramach zadania publicznego Zarzadu Wojewoddztwa Mazowieckiego w obszarze "Ekologia i ochrona
zwierzat oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego" w 2022 r. projekt pn.. ,,Warsztaty edukacyjno-
plastyczne ""Chronmy pszczoly"”. Projekt polegal na przeprowadzeniu dwoch warsztatow pszczelarskich dla
uczniéw Szkot Specjalnych z niepetnosprawnos$cig intelektualng w stopniu lekkim i umiarkowanym,

b) w okresie wrzesien-pazdziernik 2021 r. w obszarze "Ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego" projekt ,,Szkolenie dla poczatkujacych i juz praktykujacych Pszczelarzy”. Zadanie
polegato na przeprowadzeniu 2 szkolen stacjonarnych dla 20 poczatkujacych oraz zaawansowanych
pszczelarzy z obszaru dziatania LGD ,,ZIELONE SIOLO”. Ponadto w ramach zadania zorganizowano
jednodniowy wyjazd szkoleniowy do Gospodarstwa Pasiecznego, podczas ktérego uczestnicy od strony
praktycznej poznali skuteczne sposoby wychowu matek pszczelich na wiasne potrzeby oraz praktyczne
aspekty gospodarki pasiecznej,

C) W obszarze "Kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego" w 2021 r. zrealizowano projekt
polegajacy na przygotowaniu i wydaniu publikacji promujacej 10-ciu producentow z obszaru LGD
,ZIELONE SIOLO” wpisanych do Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze i oferowane przez nich potrawy
i produkty pn. ,,Szlak Kulinarny Sieci Dziedzictwa Kulinarnego obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO”,

d) w tym samym roku wspdlnie z LGD ,Zascianeck Mazowsza”, Stowarzyszeniem ,Projekt Radomir”,
Towarzystwem Przyjaciot Goworowszczyzny zrealizowano oferte wspolng na realizacje zadania publicznego
pn. ,,Pozarzadowy jest Gotowy - czyli przygotowanie sektora spolecznego péilnocnowschodniego
Mazowsza do skutecznego dzialania”. Projekt mial na celu wzmocnienie potencjatu organizacji
pozarzadowych z obszaru dzialania partneréw zadania oraz budowanie postaw obywatelskich,
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e) w ramach zadania publicznego w obszarze "Ekologia i ochrona zwierzat oraz ochrona dziedzictwa
przyrodniczego" w 2020 r. zrealizowany zostat projekt pn. Warsztaty edukacyjne "Kochajmy pszczoly".
Zadanie polegato na przeprowadzeniu 10 warsztatow pszczelarskich dla dzieci w wieku 5-6 lat, ktore odbyty
si¢ w Szkotach Podstawowych na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO”. Celem warsztatow bylo zwigkszenie
wiedzy na temat roli pszczét w Srodowisku naturalnym oraz rozwijanie wrazliwosci emocjonalnej
na otaczajacg nas przyrode,

f)  w obszarze ,,Kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego” w 2019 r. zrealizowany zostat
projekt pn. ,,Wizyta studyjna mieszkancow obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” u producentéw
nalezacych do Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze”. Dwudniowy wyjazd studyjny byl okazja do
poszerzenia wiedzy na temat dziedzictwa kulinarnego, turystyki, poznania wysokiej jakosci mazowieckich
potraw i produktow lokalnych, zdobycia wiedzy dotyczacej pozyskiwania surowcow 1 produktow
ekologicznych z wtasnych gospodarstw, ich produkcji, promocji i sprzedazy. W zadaniu uczestniczyli takze
seniorzy,

g) W obszarze ,,Kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego” w 2018 r. zrealizowany zostat
projekt pn. ,,Propagowanie idei Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze na obszarze dzialania LGD
»ZIELONE SIOLO”, ktory polegal na zorganizowaniu szkolenia na temat idei Sieci Dziedzictwa
Kulinarnego Mazowsze, uczestnictwie w imprezach plenerowych na obszarze LGD "ZIELONE SIOLO"
polegajacych na promocji produktéw zgloszonych i planowanych do zgloszenia w ramach Sieci, wydaniu
ulotki promujacej Sie¢ Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsze i jej cztonkdéw na obszarze LGD "ZIELONE
SIOLQO" oraz nagraniu relacji filmowej z realizacji zadania.

1.3. Opis struktury LGD

Na dzien 31 maja 2023 r. LGD ZS tworzy 11 gmin i 1 powiat, 13 organizacji spotecznych i gospodarczych,

11 przedsigbiorcow oraz 31 o0séb fizycznych. Lacznie LGD ZS posiada 67 cztonkow.

Sposdb rozszerzenia i zmiany sktadu lokalnej grupy dziatania okreslajg przepisy § 9 i 10 Statutu Stowarzyszenia.

Zgodnie z nimi partnerem moga zostaé osoby fizyczne iprawne oraz jednostki samorzadu terytorialnego.

Przystapienie do partnerstwa nastgpuje na drodze uchwaly Zarzadu Stowarzyszenia po ztozeniu deklaracji

0 przystgpieniu do LGD. W przypadku osob prawnych dodatkowo uchwaly organu stanowigcego.

LGD ZS buduje partnerstwo z duzg dbato$cia o zapewnienie reprezentacji wszystkich grup spotecznych wsrod

cztonkow LGD, a takze wsrod jej statutowych organow. Struktura organéw LGD gwarantuje brak dominacji grupy

interesu sektora publicznego oraz zapewnia reprezentacje réznych grup interesow, a co za tym idzie zrownowazony
rozw6j obszaru LGD. Od daty powolania LGD ZS rozszerzalo swoj sktad pozyskujac cztonkow zardéwno
reprezentujacych podmioty publiczne, gospodarcze, spoteczne jak i mieszkancoéw obszaru LGD. Dostep do udziatu

W partnerstwie byl i pozostaje otwarty. Nie byly i nie sa stosowane Zadne ograniczenia lub wykluczenia, ktore

mozna by uzna¢ za dyskryminujace dla kogokolwiek. LGD ZS za wazna uznaje konieczno$¢ dotarcia do oséb

nalezacych do grup w niekorzystnej sytuacji i udzielenia adekwatnego wsparcia niezaleznie od ich cztonkostwa

w LGD. W duzej mierze interesy tych grup spolecznych sg reprezentowane przez roznego typu Organizacje,

tj. KGW, uniwersytety ludowe, OSP iinne, bedace czlonkami Stowarzyszenia. Bezposrednia mozliwo$é

wypowiadania si¢ w kwestiach dla nich waznych stworzona jest poprzez partycypacyjny i inkluzywny charakter

LSR, co gwarantujg zapisy § 13 ust. 2 Statutu.

W planie komunikacji LGD ,,Zielone Sioto” przyj¢te zostaty dziatania m.in. zwigzane z udzialem w gminnych

wydarzeniach kulturalny tj. dozynki, ktore przybliza¢ beda dziatalno$¢ Stowarzyszenia oraz zachgcaé beda

spotecznos¢ lokalng do angazowania si¢ we wdrazanie LSR. Pogl¢bieniu wspolpracy i zaangazowaniu cztonkow

LGD ,,Zielone Sioto” oraz spotecznosci lokalnej w realizacjg strategii stuzy¢ beda rowniez:

e dzialania szkoleniowo-informacyjne przewidziane w Planie komunikacji,

e warsztaty refleksyjne, ktore organizowane bgda na poczatku kazdego roku wdrazania LSR 2023-2027,
do udziatu w nich zapraszani bedg nie tylko cztonkowie LGD, ale rowniez przedstawiciele beneficjentow,
grantobiorcéw oraz mieszkancow,

e granty i operacja wlasna, ktére przewidziane zostaty w Przedsiewzieciu 2, dotyczace ksztalcenia liderow zycia
spotecznego i publicznego,

4



e granty dotyczacy opracowania koncepcji inteligentnych wsi.

Bardzo istotnym elementem angazujacym spolecznos¢ lokalng we wdrazanie LSR 2023 -2027 beda projekty
grantowe dot. opracowania koncepcji inteligentnych wsi. Wykorzystanie tego narzedzie da spoteczno$ciom
lokalnym realny wplyw na wdrazanie strategii. Przyczynia si¢ do tego rowniez szkolenia 0 koncepcjach
inteligentnych wsi, ktore uzmystowia spotecznosciom jak skutecznie moga nie tylko ksztattowac przysztosé swoich
wspolnot, ale rowniez wptywac na wdrazanie LSR 2023 — 2027 poprzez wykorzystanie tego narzg¢dzia i stosowane
kryteria wyboru operacji i grantow preferujace realizacj¢ projektow i inwestycji wynikajace z koncepcji
inteligentnych wsi.

Whioski wyciagane w trakcie przeprowadzanych warsztatow refleksyjnych maja pomaga¢ LGD ,,Zielone Sioto”
w dostosowywaniu sposobu wdrazania LSR 2023 — 2027, dziatan aktywizacyjnych zapisanych w planie
komunikacji do rzeczywistych uwarunkowan spotecznych i wlasciwie reagowac na czynniki zewnetrzne. Podejscie
to zagwarantuje LGD trafno$¢, adekwatno$¢ podejmowanych dziatan i przyczyni si¢ do efektywnego wdrazania
LSR i osiagnigcia jej zatozen.

1.4. Ogolna informacja o skladzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym zgodnie ze Statutem LGD ZS jest Rada LGD wybierana na szeScioletnig kadencje
na Walnym Zebraniu Cztonkow.

W sktad Rady LGD wechodzi 15 cztonkow. Zgodnie z postanowieniami statutu, kazda z Gmin wchodzacych
w sktad LGD ma co najmniej jednego przedstawiciela w Radzie LGD. Statut jednocze$nie gwarantuje, ze W trakcie
oceny wnioskow co najmniej 50% gloséw pochodzi od 0s6b nie bedacych przedstawicielami grupy interesu sektora
publicznego.

Dokumentem szczegotowo regulujagcym funkcjonowanie organu decyzyjnego jest Regulamin Rady. Zasady w nim
okreslone sa kluczowe dla zapewnienia prawidtowego jego funkcjonowania. Precyzyjnie opisane zostaty: sposob
powolywania i odwolywania cztonkéw, zasady zwolywania posiedzen oraz uczestniczenia w nich, terminy,
kompetencje, zakresy odpowiedzialno$ci, zasady publikowania na stronie internetowej protokotow z posiedzen.
Wszystko to zabezpiecza przejrzystos¢ pracy tego najwazniejszego z punktu widzenia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoteczno$¢ organu. Szczegdlnie istotnymi elementami w jego dziataniu jest zagwarantowanie
reprezentatywnosci oraz bezstronnosci jego cztonkow przy ocenie operacji.

Sktad Rady LGD, zgodnie z zasada trojsektorowosci LGD, odzwierciedla funkcjonujace na obszarze LGD grupy
interesu sektora: publicznego, gospodarczego i spotecznego, przy jednoczesnym spetnieniu warunku, iz zadna
z pojedynczych grup intereséw nie jest nad reprezentowana. Na dzien 31 maja 2023 r. wsérdd 15 cztonkow mamy:
7 0s6b reprezentujgcych grupe interesu sektora publicznego co stanowi 46,66 % sktadu Rady, 4 osoby z grupy
interesu sektora gospodarczego (odpowiednio 26,66%), 4 osoby z grupy interesu sektora spotecznego (26,66%),
tj. przedstawiciela organizacji pozarzadowych i mieszkancow.

1.5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada programowa podejmujac decyzje o wyborze grantow lub operacji, ktore beda realizowane w ramach

wdrazania przedmiotowej Strategii dziata w oparciu o:

¢ Regulamin Rady,

e  Procedury wynikajagce z przepisow prawa, wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz zawartej
UMOWY ramowej.

W LGD przyjeto rozwigzania, ktore gwarantuja, iz zadna z grup interesOw nie moze mie¢ dominujgcego wplywu

na wybor operacji. Reprezentacja kazdej z 3 grup interesu jest zapewniona na poziomie oceny poszczegoélnych

wnioskow. Zapisy Regulaminu Rady zapewniajg, ze decyzje dotyczace wyboru podejmowane sg w skltadzie

wynikajacym z obowigzujacych przepisow prawa. Procedury wyboru i oceny operacji oraz przeprowadzania

konkurséw grantowych okreslajg rowniez zasady postgpowania w przypadku uzyskania ocen rozbieznych oraz

protestow iodwotan od decyzji Rady. Czlonkowie Rady podejmuja decyzje osobiscie, bez mozliwosci

delegowania uprawnien oraz upowazniania osob trzecich do ich reprezentowania. Dotyczy to zarowno oceny

wnioskow jak roéwniez gtosowan w ramach wyboru operacji oraz grantobiorcow.

5



Zachowanie bezstronnosci jest takze, podobnie jak reprezentatywno$¢, czynnikiem uregulowanym przez przyjete

procedury i regulaminy. Zakres zaleznosci, ktory kwalifikuje cztonka Rady do wykluczenia z oceny zostal opisany

w Regulaminie Rady. Stanowi on, ze z oceny zlozonych wnioskéw wyklucza si¢ cztonek Rady, jezeli

dofinansowanie ubiega si¢:

e  osobiscie, lub

e 0soba, z ktorg cztonek Rady pozostaje w zwigzku malzenskim, albo stosunku pokrewienstwa lub
powinowactwa w linii prostej lub bocznej do drugiego stopnia, albo jest zwiazany z tytulu przysposobienia,
opieki lub kurateli, lub

e podmiot wobec ktorego cztonek Rady pozostaje w stosunku podleglosci stuzbowej lub jest powigzany
stosunkami wtasno$ciowymi (np. udzialowiec), lub

e  osoba, ktorej pelnomocnikiem (reprezentantem) jest dany cztonek Rady, lub

e zachodzg inne okoliczno$ci stwarzajace podejrzenie o mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw.

Wszyscy cztonkowie zobowigzani s3a przed przystgpieniem do procedury oceny ztozy¢ os$wiadczenie

0 bezstronnoéci oraz do wpisania si¢ do rejestru interesow. Rejestr interesOw zapewnienia przejrzystosci

i rzetelnoSci weryfikacji zardbwno w obszarze reprezentatywnosci, jak i bezstronnosci.

1.6. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Funkcjonowanie = Stowarzyszenia regulowane jest dokumentami zewnetrznymi oraz wewnetrznymi.

Do najwazniejszych dokumentow zewnetrznych naleza:

e  Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach,

e  Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i wolontariacie,

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dn. 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego
Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz
na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewngtrznego 1 Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021
str. 159),

e  Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz.
943 7z p6zn. zm.),

e Ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027
(Dz.U. 2023 poz. 412),

e Ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079),

e  Wytyczne Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi zwigzane z wdrazaniem interwencji LEADER.

Powyzsze dokumenty stanowig prawo obowigzujace LGD stad przyjmujac poszczegolne wewnetrzne regulaminy

i procedury stosowano si¢ do zasady niepowielania w nich przepiséw, ktore wynikaja z prawa krajowego lub

europejskiego. Najwazniejsze dokumenty wewnetrzne Stowarzyszenia to:

e Statut Stowarzyszenia, ktdry przyjmowany i zmieniany jest uchwala Walnego Zebrania, dokument ten
W szczegllnosci reguluje: zakres i obszar dziatalnosci Stowarzyszenia, sposob przyjmowania nowych
cztonkow oraz ich prawa i obowigzki, podziat kompetencji pomiedzy Walnym Zebraniem, Zarzagdem, Rada
Programowa, Komisjg Rewizyjna, sposOb reprezentacji Stowarzyszenia oraz zarzadzania jego majatkiem,

e Regulamin Walnego Zebrania, ktory przyjmowany i zmieniany jest uchwatg Walnego Zebrania, dokument ten
reguluje sposob prowadzenia obrad Walnego Zebrania,

e Regulamin Pracy Zarzadu, ktory przyjmowany i zmieniany jest uchwala Walnego Zebrania, reguluje
on szczegotowo sposob zwolywania, przeprowadzania i dokumentowania posiedzen Zarzadu,

e Regulamin biura, ktory przyjmowany i zmieniany jest uchwalg Zarzadu, okreslajacy w szczeg6lnosci:
organizacj¢, zasady pracy i kompetencje biura, zakres zadan Kierownika i pracownikéw biura oraz zasady
zatrudniania i wynagradzania pracownikow,



e Regulamin Rady ktory przyjmowany i zmieniany jest uchwata Walnego Zebrania, reguluje on szczegétowo
sposob zwolywania, przeprowadzania i dokumentowania posiedzen Rady oraz oceny i wyboru operacji,

e  Procedura naboru wnioskéw, oceny zgodnosci operacji ze Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spotecznos¢ (LSR), wyboru operacji przez LGD ,,ZIELONE SIOLO”, wnoszenia odwolania od rozstrzygnig¢
organu decyzyjnego dla operacji realizowanych w ramach projektow grantowych, ktéra przyjmowana
i zmieniana jest uchwatg Zarzadu, okreslajaca szczegdlowo procesy zachodzace podczas przeprowadzanego
konkursu grantowego, jak roéwniez kompetencje i obowiazki poszczegodlnych organdéw statutowych,
pracownikow Stowarzyszenia zwigzane z prawidlowym jego przeprowadzeniem.

Rozdzial II Charakterystyka obszaru i ludnoSci objetej wdrazaniem LSR

2.1 Opis obszaru LGD

Obszar objety LSR to gminy: Andrzejewo, Branszczyk, Boguty-Pianki, Brok, Matkinia Goérna, Nur, Ostréw
Mazowiecka, Stary Lubotyn, Szulborze Wielkie, Wasewo, Zar¢gby Koscielne. Caty obszar Stowarzyszenia znajduje
si¢ w granicach administracyjnych wojewo6dztwa mazowieckiego. Wedtug danych za 2020 r., przedmiotowy obszar
zajmuje 1 363 km?. Ponizsza tabela przedstawia powierzchnie catkowitg omawianego obszaru w ujeciu gminnym.

Gmina \ Powierzchnia w km?
Andrzejewo 119
Branszczyk 167
Boguty — Pianki 89
Brok 110
Matkinia Gorna 134
Nur 96
Ostrow Mazowiecka 283
Stary Lubotyn 110
Szulborze Wielkie 47
Wasewo 119
Zareby Koscielne 89
Razem 1363

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 1. Powierzchnia obszaru LSR w podziale na gminy.

Obszar LGD ZS na dzien 31.12.2020 r., wedlug danych GUS, zamieszkiwany byt przez 56 361 0sob, z czego
28 122 to kobiety (49,90%), a 28 369 to mezezyzni (50,10%). Podziat na kobiety i mezczyzn oscyluje na granicy
50%/50% z niewielkimi odchyleniami, co jest spojne dla catego obszaru.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica

Charakterystyka demograficzna obszaru objetego LSR w

podziale na ple¢ i miejsce zamieszkania (oséb)

ogotem mezczyzni kobiety
Andrzejewo 3897 1968 1929
Branszczyk 8274 4 086 4188
Boguty — Pianki 2474 1267 1207
Brok 2639 1330 1309
Matkinia Gérna 11091 5469 5622
Nur 2592 1319 1273
Ostréw Mazowiecka 12 751 6412 6 339
Stary Lubotyn 3640 1831 1809
Szulborze Wielkie 1568 801 767
Wasewo 4043 2010 2033
Zareby Koscielne 3392 1746 1646
Razem 56 361 28 239 28 122

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 2. Charakterystyka demograficzna obszaru LSR w podziale na pte¢ i miejsce zamieszkania.

2.2 Mapa obszaru objetego LSR

Rys. 1. Mapa obszaru LGD.

2.3 Spéjnos¢ obszaru

Jak wskazano na Rys. 1 gminy nalezace do LGD ZS granicza ze soba, co stanowi o spojnosci LGD pod wzgledem
przestrzennym w kontekécie geograficznym. Laczy je wspolny charakter spoteczno-gospodarczy. Gminy te,
to obszary wiejskie wojewodztwa mazowieckiego z zabudowa tzw. ulicowa, charakteryzujace si¢ niskim
uprzemystowieniem, podobnymi walorami przyrodniczo-kulturowymi stanowigce spdjny obszar.

W gminach wchodzacych w sktad LGD wg. danych GUS na dzien 31.12.2020 r. zarejestrowane byto 4 264
podmioty gospodarki narodowej, z czego zdecydowang wigkszos¢, 4 154 (tj. 97,42% zarejestrowanych) stanowity
podmioty zatrudniajace do 9 oséb. W poszczegdlnych gminach podmioty zatrudniajace ponizej 9 0sob stanowity
od 96,45 do 98,69% zarejestrowanych.


https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica

10-49 50 — 249 250-999 1000 i wiecej
Andrzejewo 232 229 3 0 0 0
Branszczyk 591 570 20 1 0 0
Boguty — Pianki 153 151 2 0 0 0
Brok 282 276 6 0 0 0
Matkinia Gérna 930 903 24 3 0 0
Nur 191 188 3 0 0 0
Ostrow Mazowiecka 1050 1018 29 3 0 0
Stary Lubotyn 194 191 3 0 0 0
Szulborze Wielkie 131 129 2 0 0 0
Wasewo 285 279 6 0 0 0
Zareby Koscielne 225 220 3 2 0 0
Razem 4264 4154 101 9 0 0

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych

https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 3. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon wg. klasy wielkosci.

Sekcja PKD

Andrzejewo | 27 |0 | 12 | 3|0 |55 |43 |23 |5 |3 |4|0|122|3|8|1|3]|2]18
Branszezyk | 23 | 0 | 50 | 0 | 0 | 126|130 | 67 |[10|10| 8 | 0| 25 | 24 |9 |8 | 1 | 6 | 56
Boguty= 1 0 lolwa|o|2 31|37 |12|1l2|5|1]6|4a|6|l2]|3]|3]|s
Pianki
Brok 1702801 |72|59| 7 |10l6|4a]|0|14]|12]|1|3]|11]86]21
Malkinia 31 | 0| 92| 1| 2|194]|226| 48 | 26|19 |14 | 25|53 |34 |9 |17| 32 |11 67
Gorna
Nur 16|0|10|0|0|3 |43|20/|3|2|2|1|8]| 7 |11|1]|4]24]|12
Ostrow

. 52 |4 |o1 | 1|4 |215|240| 89 |19]17| 8 | 8 |63 |24 |16]|23| 56|17/ 77
Mazowiecka
Stary 15018 |olo|51|4a5|10|1|1l4alo|ls6 |8 |ol2]|al2]|i1
Lubotyn
Szulborze | o 1y | s g | o |30 |24 102 0l3lol 7] al2lol1]o0] 4
Wielkie
Wasewo 180|170 0|60 46| 26| 6 |4|8|2|11]|11|13|/4]|8]7]33
Zargby
h 21219114 |57 1245|0028 |a]|1|5 |22
Koscielne
Razem 243 | 8 | 356 | 6 | 10 | 924 | 950 | 333 | 87 | 69 | 60 | 37 | 217 | 139 | 88 | 62 | 143 | 60 | 329

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych

https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 4. Struktura podmiotoéw gospodarki narodowej wg. sekcji PKD w roku 2020.



https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica

Wsrod firm zarejestrowanych na badanym obszarze dominowaty dziatajace z sekcji F i G kodow PKD, tj. w branzy
budowlanej, handlowej inapraw samochodéow oraz motocykli, stanowily one po ok. 23% wszystkich
zarejestrowanych na dzien 31.12.2020 r. Stosunkowo duzo zarejestrowanych jest przedsiebiorstw w ramach sekcji
C — przetworstwo przemystowe, co zwigzane jest wystepowaniem na obszarze LGD duzej liczby $rednich i duzych
gospodarstw rolnych oraz sekcji H — Transport i gospodarka magazynowa, co wynika z potozenia LGD wzdtuz tras
ekspresowych S8 i S61.

Wsréd gospodarstw rolnych w gminach nalezacych do LGD ZS dominujg nieduze gospodarstwa o powierzchni
ponizej 15 ha, stanowig one 75% wszystkich. Przy czym gospodarstw o powierzchni do 1 ha wiacznie jest znikoma
liczba, niecate 1%. Jak wskazuje Tabela 5 struktura gospodarstw rolnych w poszczegdlnych gminach jest podobna.

Ogélem dotha 1-5ha  5-10ha  10-15ha OWYZIIS

wlacznie ha
Andrzejewo 742 0 0 197 181 241
Branszczyk 981 13 665 220 43 40
Boguty — Pianki 497 0 74 115 107 201
Brok 306 6 193 73 19 15
Matkinia Gérna 850 3 501 237 59 50
Nur 485 0 0 122 85 131
Ostréw Mazowiecka 1427 15 674 420 161 157
Stary Lubotyn 635 0 150 148 0 189
Szulborze Wielkie 267 0 64 81 0 79
Wasewo 683 12 221 239 112 99
Zareby Koscielne 566 0 178 200 0 99
Razem 7439 49 2720 2 052 767 1301

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 5. Powierzchnia gospodarstw rolnych.

Wielko$¢ podmiotow gospodarki narodowej oraz powierzchnia gospodarstw rolnych w gminach tworzacych LGD
swiadczy o spojnosci gospodarczej obszaru LGD. O spdjnos$ci obszaru w ujeciu spoltecznym $wiadczy jak
wykazano w Tabeli 2 podobny we wszystkich gminach LGD udziat kobiet i mg¢zczyzny w liczbie mieszkancow.
Spojnos¢ obszaru LGD wynika rowniez z dziedzictwa historycznego i kulturowego wsi z pogranicza Mazowsza
i Kurpi, gdzie przenika si¢ kultura i obyczajowos¢ mieszkancow Puszczy Biatej i Zielonej. Dziedzictwo to jest
kultywowane przez gminne osrodki kultury, organizacje spoteczne, w tym w szczeg6lnosci preznie dziatajace od
roku 2018 KGW. Nieodtagcznym elementem krajobrazu obszaru LGD zwigzanym roéwniez z obrzadkiem
chrze$cijanskim sg przydrozne kapliczki, krzyze i figury, ktore posiadajg wartosci historyczne i kulturowe. Oprocz
kultury materialnej podtrzymywana jest kultura duchowa, a mianowicie lokalne tradycje, zwyczaje i folklor
poprzez organizacje imprez rocznicowych i patriotycznych zwigzanych z wydarzeniami historycznymi. Na terenie
LGD ,,ZIELONE SIOLO” corocznie organizowane sa liczne imprezy integrujace mieszkancow, promujace lokalne
tradycje 1 kulture.

Rozdzial 111 Partycypacyjny charakter LSR

Proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 opierat si¢ na metodzie partycypacyjnej, ktorej
najwazniejszym zalozeniem jest wiaczenie spotecznosci lokalnej obszaru LGD ,,ZIELONE SIOLO” w calos¢
procesu planowania strategii od etapu partycypacyjnej diagnozy, przez analiz¢ SWOT, identyfikacj¢ problemow,
potrzeb i celow, po okreslenie harmonogramu i budzetu planowane;j strategii. Do udzialu w tworzeniu LSR zostali
zaproszeni przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego oraz mieszkancy, w tym osoby mtode
I seniorzy oraz osoby niepetnosprawne i ich opiekunowie. Wazna rol¢ w angazowaniu spoteczno$ci lokalnej
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https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica

W proces tworzenia strategii odegrali soltysi, przedstawiciele OSP, KGW, organizacji korzystajacych ze wsparcia

LGD w okresie programowania 2014-2020.

Uwzglednienie wszystkich wymienionych grup spotecznych zapewnito oddolny charakter tworzonego dokumentu,

budowanego przy ich aktywnym udziale i zaangazowaniu.

Prace nad LSR 2023 — 2027 zostaty podzielone na trzy nastepujace etapy:

e Etap | obejmujacy diagnoze i analizg¢ SWOT,

e Etap Il —identyfikacj¢ problemow, potrzeb i celow,

e Etap Il — okreslenie harmonogramu i budzetu.

Na kazdym etapie powstawania niniejszego dokumentu wykorzystano rézne metody partycypacyjnego tworzenia

strategii, ktore byly adekwatne do zamierzen i oczekiwan stawianych na kazdym etapie w tym: grupy fokusowe,

spotkania konsultacyjne, punkt konsultacyjny, badania ankietowe, e-konsultacje, biaty wywiad, fiszki projektowe.

W ramach etapu | przeprowadzono:

Grupy fokusowe (wywiad z przedstawicielami JST) — polegajacy na rozmowie (zgodnie z przygotowanym

wczesniej scenariuszem), przeprowadzony przez moderatora, ktorego celem byto:

e omoéwienie podstawowych zasad budowania LSR w nowej perspektywie unijnej,

e przedstawienie szans, barier oraz oczekiwan pod katem nowej LSR,

e  okreslenie grup os6b w niekorzystnej sytuacji na obszarach poszczegdlnych samorzadow,

e omowienie spraw organizacyjnych spotkan konsultacyjnych zaplanowanych w kazdej gminie cztonkowskie;j.

Spotkania odbyly si¢ w terminie 29.11.2022 r, 2.03.2023 r., 24.04.2023 r. oraz 10.05.2023 r.

Spotkania konsultacyjne — w miesigcu pazdzierniku 2022 r. zorganizowane zostalo nastgpujace spotkanie

konsultacyjne:

e 03.10.2022 r. w gminach Brok (17 uczestnikow i uczestniczek) i Wasewo (16 uczestnikow i uczestniczek),

e 04.10.2022 r. w gminach Stary Lubotyn (28 uczestnikow i uczestniczek) i Andrzejewo (7 uczestnikéw
i uczestniczek),

e 05.10.2022 r. w gminach Nur (12 uczestnikow 1 uczestniczek) i Boguty Pianki (13 uczestnikéw
i uczestniczek),

e 06.10.2022 r. w gminach Ostrow Mazowiecka (10 uczestnikoéw i1 uczestniczek) 1 Zargby Koscielne
(15 uczestnikow i uczestniczek),

e 07.10.2022 r. w gminach Matkinia Gorna (15 uczestnikow 1 uczestniczek) i1 Szulborze Wielkie
(17 uczestnikow i uczestniczek),

e 08.10.2022 r. w gminie Branszczyk (12 uczestnikow i uczestniczek).

W celu zapewnienia udzialu w spotkaniach o0s6b reprezentujgcych rézne grupy interesu informacja o nich

rozpowszechniana byta r6znymi kanatami:

e  zaproszenia do urzedow gmin oraz osob i podmiotow, ktore otrzymaty wsparcie w ramach wdrazanej LSR
na lata 2014 — 2020,

e  ogloszenia na stronach internetowych i profilach spotecznosciowych LGD i urzedow gmin,

e  zaproszenia telefoniczne.

Punkt konsultacji spolecznych — mieszczacy si¢ w Biurze LGD ,,ZIELONE SIOLO” umozliwiat spoleczno$ci

lokalnej staty dostep do informacji na temat postepu prac nad tworzeniem LSR. Wyznaczony pracownik Biura

dostepny byt od poniedziatku do pigtku w godz. 8.00 — 16.00. Osobiscie, telefonicznie, a takze droga mailowa

udzielat informacji nt. tworzenia Strategii, harmonogramu prac oraz aktualnych wytycznych dotyczacych nowego

okresu programowania. Przedstawiciele lokalnej spotecznosci na kazdym etapie przygotowywania Strategii mieli

mozliwo$¢ wnoszenia uwag oraz zglaszania wtasnych pomystow.

Ankieta on-line (badania ankietowe) — na stronie internetowej LGD: www.zielonesiolo.pl zamieszczony zostat

formularz anonimowej ankiety dla mieszkancow obszaru LGD zainteresowanych udzialem w budowaniu LSR.

Mieszkancy mogli wskaza¢ gtowne potrzeby i problemy obszaru oraz kierunki dzialan zmierzajacych do ich

rozwigzywania. W miesigcach pazdziernik — listopad 2022 r. ankieta zostala wypetniona przez 152 osoby.

Oddzielnie zostata przygotowana ankieta skierowana do os6b mlodych, do ktorej dostep byt przez m.in. QRCode

rozwieszony w szkotach i pubach. Wziety w niej udziat 255 osob.
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E-konsultacje — polegaly na informowaniu poczta elektroniczng uczestnikow spotkan konsultacyjnych, ktorzy
udostepnili swoje adresy e-mail o wynikach zakonczonych prac przy budowie LSR, w tym: podsumowaniu
spotkan, wnioskach przeprowadzonych analiz, okresleniu celow LSR.

Bialy wywiad — polegal na gromadzeniu informacji z ogolnie dostgpnych zrodet tj.: Gltownego Urzedu
Statystycznego, Powiatowego Urzedu Pracy w Ostrowi Mazowieckiej, Gminnych O$rodkéw Pomocy Spotecznej
dziatajacych na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO”, urzedéw gmin.

W ramach Etapu Il prac nad LSR na lata 2023 — 2027 zorganizowano:

Spotkanie konsultacyjne — na tym etapie prac zorganizowano trzy spotkania konsultacyjne 29.11.2022 r. (w trybie
zdalnym), 23.01.2023 r. (w trybie zdalnym), 20.02.2023 r. w sali konferencyjnej Starostwa Powiatowego Ostrow
Mazowiecka, 22.05.2023 r. (w trybie zdalnym). Zaproszenia na spotkania wysytane byty droga mailowa do osob,
ktore w trakcie I etapu prac nad LSR pozostawily swdj adres mailowy. Ponadto ogloszenia zostaly zamieszczone
na stronie internetowej LGD Zielone Sioto.

Fiszki projektowe — w mies. grudzien 2022 — styczen 2023 urzgdom gmin i organizacjom pozarzadowy
udostepnione zostaty drogg mailowg formularze fiszek projektowych, w ktorych uczestnicy tej form konsultacji
mogli wskazywaé rodzaje projektéw, inwestycji, ktore wedlug nich powinny by¢ realizowane w nowej
perspektywie finansowej. Poza zakresem projektu/inwestycji ankietowani okre$lali réwniez jego przyblizona
warto$¢, dane te zostalty wykorzystane na etapie tworzenia budzetu LSR i okreslania wskaznikow.

Na tym etapie prac wykorzystywano réwniez takie metody jak: e-konsultacje, punk konsultacji spotecznych.

W ramach Etapu 11 pisania LSR na lata 2023 2027 zorganizowano:

Spotkania konsultacyjne - przeprowadzone byly z r6znymi grupami odbiorcow w dniach 3-8 pazdziernika 2022 r.
Ponadto w tym etapie dzialal wcigz punkt konsultacji spolecznych w biurze LGD, a osoby i podmioty
uczestniczgce we wczesniejszych etapach prac dostawaly droga mailowa biezgce informacje o postepach
w tworzeniu przedmiotowego dokumentu strategicznego.

Wskazane powyzej metody konsultowania poszczegolnych elementéw LSR kazdorazowo dostarczaty informacji
istotnych z punktu widzenia poprawy warunkéw funkcjonowania na obszarze LGD. Zgromadzone dane, w postaci
ankiet, wywiadéw czy opinii byly szczegétowo analizowane i stanowily podstawe do opracowania lokalnej
strategii rozwoju. Zespdt ds. opracowania LSR po zapoznaniu si¢ z materiatami z konsultacji i danymi
statystycznymi dla obszaru LGD dokonal analizy wnioskow i podjat decyzje dotyczace ich przyjecia lub
odrzucenia.

W trakcie prowadzonych konsultacji spotecznych wskazywano, ze grupami znajdujacymi si¢ w niekorzystnej
sytuacji w szczeg6lno$ci sg osoby mlode, seniorzy oraz niepelnosprawni i ich opiekunowie. Szczegotowy opis
wsparcia ww. grup zawarty zostal w Rozdziale 1V.

Ponad 90% ankietowanych wskazywalo na potrzebe poprawy dostepu do ustug dla lokalnej spolecznosci, w tym
publicznych oraz na inwestycje zwiazane z dalszym rozwojem infrastruktury publicznej przyczyniajacej sie
do podnoszenia jako$ci zycia. Réwniez dane przedstawione w Tabeli 10 wskazuja na niedostatecznie jeszcze
rozwinietg sie¢ infrastruktury kulturalne, rekreacyjnej, sportowej.

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazywali, ze jednym z probleméw obszaru LGD jest jego wyludnianie.
Zwigzane w duzej mierze z odplywem ludzi mtodych za praca do duzych osrodkéw miejskich. Jednocze$nie
ze wzgledu na bliskos¢ i szybki dojazd drogami ekspresowymi do duzych miast, w tym aglomeracji warszawskiej,
w ktorych zlokalizowane sa duze zaktady pracy, wskazywano, ze bardzo waznym obszarem wsparcie w ramach
LSR na lata 2023-2027 powinno by¢ podnoszenia atrakcyjnosci obszaru LGD, jako miejsca gdzie warto zyc¢,
prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza, obszaru zapewniajacego wysokiej jakoSci ustugi publiczne, w ktorym
zaspokajane sa potrzeby mieszkancow.

W ramach przeprowadzonej ankiety on-line ponad 98% respondentéw ocenito, iz waznym lub bardzo waznym
obszarem wsparcia w latach 2023 — 2027 powinny by¢ dotacje na zaktadania firm, a ponad 97% ankietowanych
wskazato na wsparcie inwestycji istniejagcych firm. Brak atrakcyjnych miejsc pracy wskazywany byl rowniez jako
jeden z gtéwnych problemow w analizie SWOT. Wynika to prawdopodobnie z ogodlnego prze§wiadczenia, ze
bezrobocie jest problemem spotecznym. Nie ma to jednak zadnego zwiazku z rzeczywistos$cig. O czym $wiadcza
dane statystyczne GUS, przedstawione w Tabeli 7 i 8. Wskazuja one jednoznacznie na utrzymujacy si¢ spadek
bezrobocia rejestrowego w latach 2013 — 2021. Co wiecej jak popatrzymy na dane z ponizszej tabeli zauwazymy,
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ze tylko niewielki procent mieszkancow obszaru LGD decyduje si¢ na zatozenie firmy. W 2021 r. tylko 0,56%
(317 o0s6b) mieszkancoéw obszaru LGD zdecydowato si¢ zatozy¢ firme, a liczba bezrobotnych spadia o 12,77%
W roku 2021 w poréwnaniu do roku 2020. Mozna wigc uznaé, ze przyznawanie dofinansowania na zaktadanie firm
nie jest skutecznym sposobem na walke z bezrobociem. Tym bardziej, ze wedlug danych GUS w Powiecie
Ostrowskim ponad 50% bezrobotnych stanowiag osoby dlugotrwale bezrobotne. Jest to grupa dla ktorej wsparcie
W postacie dotacji na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej jest najmniej adekwatnym do posiadanych
predyspozycji, niezbednych do prowadzenia firmy. Z tego wzglgdu uznano, ze bezrobocie na obszarze LGD nie
jest szczegdlnym problemem.

Liczba nowo % 0s6b
zarejestrowanych Liczba zakladajacych
firm przez osoby mieszkancow | firmy w stosunku

fizyczne w 2021 do I. mieszk.
Boguty-Pianki 8 8 274 0,10
Branszczyk 42 2474 1,70
Brok 15 2639 0,57
Malkinia Gérna 69 11091 0,62
Nur 16 2592 0,62
Ostréw Mazowiecka 92 12 751 0,72
Stary Lubotyn 12 3640 0,33
Szulborze Wielkie 8 1568 0,51
Wasewo 24 4043 0,59
Zareby Koscielne 14 3392 0,41
Razem 317 56 361 0,56

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica

Tabela 6. Stosunek nowozarejestrowanych firm do liczby mieszkancow.

Wystepujaca w Polsce od roku 2022 wysoka inflacja, ktorej utrzymanie prognozowane jest w kolejnych latach,
sprawi znaczacy wzrost kosztow inwestycji. Przy nie zwigkszonym budzecie LSR na lata 2023 — 2027 w stosunku
do lat poprzednich oznacza¢ to bedzie znaczaco mniejszy wplyw na rozwoj regionu, a efekt inwestycji moze zostaé
wregcz niedostrzezony spotecznie. Na etapie analizowania mozliwosci budzetowych oszacowano, ze w kazdej
z 11 gmin nalezacych do LGD S$rednio jedna firma moglaby uzyska¢ wsparcie. W wyniku duzej liczby
odrzucanych wnioskow wzrostoby ryzyko niezadowolenia spotecznego. Wobec powyzszych argumentow
zdecydowano, ze w LSR 2023 — 2027 nie uwzglednione zostanie wsparcie bezposrednio zwigzane z tworzeniem
lub rozwojem szeroko rozumianej dziatalnosci gospodarcze;j.

96% ankietowanych osob wskazalo, ze waznym lub bardzo waznym obszarem dziatalnosci LGD w latach 2023 —
2027 powinno by¢ wsparcie rozwoju organizacji spotecznych, liderow lokalnych. Zakres dzialania zwigzany
Z rozwojem trzeciego sektora wskazywany byl réwniez za istotny w trakcie spotkan konsultacyjnych. Dlatego tez
wsparcie na rzecz rozwoju aktywnosci spolecznej uznano za jeden z obszarow tematycznych LSR na lata 2023 —
2027.

Ludzie mtodzi w swej ankiecie wskazywali przede wszystkim na potrzebe¢ budowy miejsc, w ktorych mogliby si¢
spotykac¢ 46,24%, boisk sportowych 32,80% i zewngtrznych sitowni 26,88%. Ta sama potrzeba wskazywana byta
rowniez w trakcie spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych z mieszkancami oraz w fiszkach wypetnianych
przez samorzady i organizacje pozarzadowe.

Poza obszarem zwigzanym z zatrudnieniem czgsto pojawialy si¢ potrzeby zwigzane z infrastruktura, jak budowa
drog, chodnikow, o$wietlenia ulicznego czy sieci kanalizacyjnej. W tym zakresie wnioski z konsultacji zostaty
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odrzucone ze wzglgdu na brak mozliwosci finansowania tego rodzaju inwestycji w ramach PS dla WPR na lata
2023 — 2027 w zwigzku z powyzszym dziatania w tym obszarze nie bedg wspierane w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju. Dane dotyczace tych zagadnien zgromadzone w czasie konsultacji zostaly udostepnione wiasciwym
urzedom gmin.

Odrzucone zostaty réwniez wnioski dotyczace finansowania budowy matych elektrowni fotowoltaicznych. Sa
to przedsigwziecia na ktore LGD nie ma mozliwosci oddziatywania w ramach Planu Strategicznego dla Wspo6lne;j
Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027.

Przyjete zostaty wnioski dotyczace cennych waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych i mozliwo$ci
ich wykorzystania do budowy potencjatu regionu. LSR obejmie wsparcie dziatan zwigzanych z tworzeniem
infrastruktury rekreacyjnej. Szczegdtowe odniesienie do rezultatéw konsultacji i przyjetych lub odrzuconych
wnioskach zostato zawarte w poszczeg6lnych rozdziatach dokumentu.

Przedstawione powyzej partycypacyjne metody opracowania LSR beda réwniez adekwatnie wykorzystywane
W okresie jej wdrazania. Spoteczno$¢ lokalna bedzie angazowana réwniez na etapie wdrazania, monitorowania
i ewaluacji strategii. Oczekujemy, iz osoby ktore wiaczyly si¢ w proces tworzenia strategii bedg rowniez
zainteresowane uczestniczeniem w kolejnych etapach zwigzanych z jej realizacja. Zaktadamy, iz zaplanowane
aktywnosci beda angazowaly lokalng spolecznos¢, a dostosowanie metod przekazywania informacji i uzyskiwania
informacji zwrotnej pozwoli na systematyczne zwickszanie zainteresowania tego rodzaju udzialem w zyciu
lokalnej spotecznosci. Istotne jest wiaczenie w proces decydowania o wprowadzaniu ewentualnych zmian. Dlatego
przyjeto w Planie komunikacji coroczng organizacj¢ warsztatow refleksyjnych, na ktore poza cztonkami LGD
zapraszani bedg rowniez beneficjenci, grantobiorcy oraz przedstawiciel organizacji pozarzadowych, potencjalnych
interesariuszy strategii. W trakcie tych spotkan prowadzona be¢dzie dyskusja nie tylko o osigganych rezultatach, ale
rébwniez o zamierzeniach i planach. Bedg w nich wykorzystywane takie techniki aktywizujace ich uczestnikow jak
np. burza mézgow. Podejscie to pozwoli wypracowywa¢ LGD metody angazowania spotecznos$ci lokalnej
W proces wdrazania strategii adekwatne do rzeczywistych oczekiwan i potrzeb.

Wazng role w oddolnym wdrazaniu strategii odegrajg przewidziane w ramach monitoringu badania ankietowe.
Analiza ich wynikéw pozwoli LGD dostosowywa¢ sposob wdrazania strategii do oczekiwan spotecznosci lokalne;,
a w szczegolnosci rzeczywistych potrzeb senioréw, osob mtodych, niepetnosprawnych i ich opiekunéw. Informacje
te beda wykorzystywane zaré6wno na etapie przygotowywania regulaminow naborow wnioskéw o wsparcie, jak
rowniez kryteriow wyboru operacji i grantow, czy wreszcie sposobu prowadzenie dziatan informacyjno-
szkoleniowych.

Istotna role w zachecaniu mieszkancéw we wdrazanie strategii odegra rowniez czynny udziat przedstawicieli LGD
w gminnych wydarzeniach kulturalnych, tj. festyny i pikniki rodzinne, dozynki. Umozliwi on bezpos$redni kontakt
Z mieszkancami, ale rowniez przedstawicielami innych organizacji pozarzadowych zaangazowanych w organizacje
tych wydarzen.

Wazna role odegraja rowniez operacje wlasne, w ktorych przewidziano dziatania zwigzane z ksztalceniem liderow
zycia spotecznego i publicznego. Do ich uczestnikéw kierowana bedzie oferta wspotpracy z LGD i bezposredniego
zaangazowania si¢ we wdrazanie lokalnej strategii rozwoju. Osoby te bedg zapraszane réwniez na warsztaty
refleksyjne, wniosg w ten sposob cenny wkiad w ewaluacj¢ wdrazania LSR. Rozpoczecie procedury realizacji
operacji wlasnej zaplanowane zostalo juz na rok 2024, a wdrazanie na 2025. LGD ,,ZIELONE SIOLO” zaktada,
ze dzigki temu przygotowani lokalni liderzy zycia spolecznego i publicznego wiacza sie w aktywizacje
spotecznosci lokalnej, jak rowniez przygotowywanie projektow grantowych i ich realizacje.

Nic bardziej nie inspiruje do dziatania, przygotowywania projektéw, jak przyktady dobrych praktyk. Dlatego na
stronie internetowej LGD oraz w serwisach spoteczno$ciowych prezentowane beda relacje z wydarzen
realizowanych w ramach wdrazanych dzialan. LGD organizowaé bedzie rowniez wizyty studyjne krajowe
i zagraniczne, aby sympatycy i cztonkowie grupy mogli czerpac inspiracje z przyktadow zrealizowanych innych
grupach.

W celu zache¢cenie do wspdtpracy podmiotéw z obszaru LGD stosowane bedg kryteria wyboru preferujace projekty
realizowane w partnerstwie. Jednym z elementéw zachecajgcych do realizacji partnerskich projektow bedzie
rowniez realizacja grantu dot. opracowania koncepcji inteligentnych wsi, ktore z zalozenia musza by¢
opracowywane w partnerstwie. LGD zaklada, ze przed realizacja tego projektu grantowego prowadzone beda
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spotkania informacyjno-szkoleniowe poswigcone opracowywaniu koncepcji inteligentnych wsi, na ktorych
szczegbOlna uwaga bedzie zwracana na partnerstwo w przygotowaniu i realizacji tego dokumentu strategicznego dla
wspolnot wiejskich. Poniewaz na etapie wyboru operacji i grantow stosowane beda kryteria preferujagce inwestycje
i projekty wynikajace z opracowanych koncepcji inteligentnych wsi, to powstate partnerstwa do opracowania tych
dokumentéw w naturalny sposob beda dalej funkcjonowac, na etapie wdrazania koncepc;ji.

Coraz szersze stosowanie metod partycypacji w réznych aspektach zycia powinno prowadzi¢ do budowania
$wiadomosci, iz procesy zachodzace w naszym otoczeniu majg swoje przyczyny i skutki (np. trudna sytuacja na
rynku pracy nie jest stanem samym w sobie, ale jest skutkiem czego$ i do czego$ prowadzi, a interwencje
podejmowane w tym zakresie majg przelozenie na zmiang sytuacji).

Dzieki partycypacji spodziewamy si¢ osiagna¢ zmiang zachowan i zwigkszenie aktywnos$ci mieszkancéw obszaru.
Strategia, ktora powstata przy udziale lokalnej spotecznosci ma szanse ja zmobilizowaé do dalszego dziatania,
gdyz ludzie chetniej organizuja si¢ wokdt problemow, ktore uwazajg za istotne. Ponad to lokalna spotecznos$é jest
swiadoma specyficznych okoliczno$ci i uwarunkowan, w oparciu o nie proponuje skuteczne i lepsze ekonomicznie
rozwigzania. Pytanie o opinie i pomysly moze da¢ nowe spojrzenie na realizowane zadania, takze w trakcie
wdrazania strategii. Zawsze istnieje szansa na nowe podejscie i zmian¢ dotychczasowych, standardowych metod.
Partycypacja jest szansg na innowacje, jezeli tylko zachecimy do wiaczenia si¢ i wyrazenia opinii osoby, ktore na
co dzien nie zajmuja si¢ danym obszarem. Aby zapewni¢ efektywne wdrazanie LSR zaplanowane zostaly dziatania
zwigzane z monitorowaniem, ktore zaktadaja partycypacje W poszczegdlnych obszarach wdrazania strategii.
Dziatania te beda realizowane zgodnie z zalozeniami, a wnioski z interakcji z beneficjentami strategii beda
uwzgledniane na biezaco. Dodatkowo, takie podejscie pozwoli wypracowaé najefektywniejsze metody partycypacji
w odniesieniu do poszczegdlnych grup interesu i zakresu wspotpracy.

Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR

4.1. Analiza potrzeb rozwojowych

Obszar LGD stanowig przede wszystkim miejscowosci o rozproszonej zabudowie jednorodzinnej. Wyjatkiem
stanowig miejscowosci gminne Andrzejewo, Boguty-Pianki, Branszczyk, Brok, Matkinia Goérna, Nur, Stary
Lubotyn, Szulborze Wielkie, Wasewo, Zar¢gby Koscielne o zwartej zabudowie ulicowej. W $rdd nich wyrdzniaja
si¢ miejscowosci, ktore przed rozbiorami Polski mialy prawa miejskie, sa to: Andrzejewo, Brok i Nur maja uktad
typowy dla matych miasteczek, ktorych centralnym punktem byt rynek. Poza osrodkami gminnymi poszczegdlne
miejscowosci zamieszkiwane sa przez nie wigcej niz 300 os6b. W czesci miejscowosci, szczegdlnie mniejszych
0 zabudowie rozproszonej brak jest nadal infrastruktury kanalizacyjnej. W pozostalych miejscowosciach
infrastruktura wodno-kanalizacyjne jest w stanie zadawalajacym. Sie¢ drog lokalnych w znacznej wigkszo$ci
stanowig drogi asfaltowe, cho¢ ich stan jest niezadawalajacy, a mieszkancy obszaru LGD w trakcie konsultacji za
gltéwny problem wskazywali ,zty stan drog”. Drogi i ulice przechodzace przez tereny zamieszkate,
charakteryzujace si¢ zwartg zabudowa sukcesywnie otrzymuja os§wietlenie.

Obszar LGD ,,ZIELONE SIOLO” potozony jest wzdtuz drog ekspresowych S8 i S61 oraz magistrali kolejowej E75
taczacej Warszawg i Biatystok, ktore stanowia potencjat rozwojowy regionu. Szczegdlnie modernizacja w ostatnich
latach drogi ekspresowej S8 sprawilta, ze aglomeracja warszawska i biatostocka zostata ,,przyblizona” do obszaru
LGD ,,Ziclone Sioto”. Czas podrézy z obu miast do LGD znacznie zostat skrocony, przez co obszar ten moze staé
si¢ bardziej atrakcyjny szczego6lnie dla zamoznych mieszkancéw Warszawy, ktorzy poszukuja miejsca, gdzie moga
kupi¢ lub zbudowa¢ dom, w ktéorym mozna nie tylko odpoczaé, ale rowniez zdalnie pracowaé, czy tez po prostu
przyjecha¢ na weekend aktywnie wypoczaé z dala od zgietku aglomeracji warszawskiej. Zainteresowanie takimi
obszarami szczegolnie wzrosto po pandemii SARS COV-2. Atutem takich obszar6w jak teren gmin nalezgcych do
LGD ,,Zielone Sioto” niewatpliwie jest czyste naturalne Srodowisko, nieskazone przemystem cigzkim. Dla 0so6b
szukajacych wytchnienia zaletg zapewne jest roOwniez rozproszona zabudowa wsi, blisko$¢ lasow, czy tez
meandrujgca rzeka Bug, ze swoim niepowtarzalnym s$rodowiskiem naturalnym objetym ochrong w ramach
Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego.

Tereny wzdhuz trasy szybkiego ruch to rowniez bardzo dobre miejsca na inwestycje firm produkcyjnych, czy tez
logistycznych, dla ktorych gtéwnym atutem jest mozliwos$¢ szybkiego dostarczania niezbednych do produkcji
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materiatéw lub podzespotow, a nastgpnie dostawy gotowego produktu do odbiorcy koncowego. Bardzo dobre
potaczenie komunikacyjne obszaru LGD z duzymi osrodkami aglomeracyjnymi i stale rozwijajaca si¢ siec
szybkiego Internetu — $wiattowodowa i G5 — zwigksza atrakcyjno$¢ obszaru dla firm $wiadczacych ustugi
elektronicznie.

Rynek pracy

Sytuacja na rynku pracy w pordéwnaniu do roku 2013 uleglta znacznej poprawie, o czym $wiadcza dane
przedstawione w ponizszych tabelach. Wedtug danych GUS liczba bezrobotnych na koniec 2021 r. byta nizsza niz
na koniec 2013 0 2 146 osoéb, tj. o ponad 56%. Co wigcej tendencja jest stata i jedynie w roku 2020 nastgpit wzrost
chwilowy bezrobocia, ktory byl efektem spowolnienia gospodarczego wynikajacego z ograniczen wprowadzonych
w zwigzku z pandemia. Poniewaz planowane zgodnie z wytycznymi MRiRW wsparcie na zaktadanie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej dotyczy¢ ma tylko osob niezatrudnionych, dlatego postanowiono ze wzgledu na malejace
bezrobocie zrezygnowac z tej formy wsparcia w nowym okresie programowania.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andrzejewo 164 120 105 94 77 73 61 68 75
Boguty-Pianki 90 75 68 66 57 47 49 41 44
Branszczyk 472 339 277 243 188 132 89 189 108
Brok 243 211 168 172 143 110 102 112 85
Malkinia Gérna 837 655 585 563 414 339 348 404 371
Nur 111 84 106 93 70 70 63 74 82
Ostréw Mazowiecka | 1034 836 764 647 601 525 491 604 501
Stary Lubotyn 239 202 173 140 140 112 95 114 117
Szulborze Wielkie 92 81 68 49 41 35 41 46 36
Wasewo 298 241 213 199 151 139 136 150 135
Zargby Koscielne 252 225 197 188 125 126 121 131 132
Razem 3832 3069 2724 2481 2007 1708 1596 1933 1686

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 7. Zamiany na rynku pracy w latach 2013-2021.

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace liczby zarejestrowanych wsréd osob wchodzacych na rynek
pracy — konczacych edukacje. Jak wida¢ rowniez w tej grupie wiekowej nastapit duzy spadek liczby
zarejestrowanych bezrobotnych z 1 014 osob do 283, tj. 0 ponad 72%. Biorac pod uwage dane z Tabeli 7 i Tabeli
11 zauwazamy, ze w 2020 r. bezrobotni zarejestrowani stanowili 1,12% osob w wieku produkcyjnym, a w 2013
byto to 2,73%. Porownujac dane z Tabeli 7 i 8 zauwazamy, ze w roku 2013 wsrdd 3 832 osdb bezrobotnych
az 1 014 osob byto mtodych tj. 26,46%. Natomiast w roku 2021 odsetek ludzi mlodych wérod zarejestrowanych
bezrobotnych stanowit juz tylko 16,79%. Wobec tak duzego spadku bezrobocia podjeto decyzje o nie realizowaniu
dziatan shuzacych poprawie sytuacji mieszkancoéw obszaru LGD na rynku pracy.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Andrzejewo 75 51 42 34 27 30 22 20 30
Boguty-Pianki 38 26 23 23 14 10 9 10 11
Branszczyk 125 73 72 50 41 29 11 45 15
Brok 57 56 43 38 23 23 16 23 16
Malkinia Gérna 179 121 102 98 67 50 47 66 43
Nur 33 26 34 27 15 20 10 9 13
Ostrow Mazowiecka 237 175 145 128 90 79 85 114 78
Stary Lubotyn 80 68 52 43 43 29 24 30 32
Szulborze Wielkie 40 36 21 12 11 5 7 4 1

Wasewo 94 79 59 55 31 24 30 24 26
Zareby Koscielne 56 54 44 38 20 25 23 26 18
Razem 1014 765 637 546 382 324 284 371 283

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 8. Zamiany na rynku pracy w latach 2013-2021 wsrdd oséb do 25 roku zycia.

Sytuacja demograficzna

Od roku 2013 do 2020 populacji obszaru LGD zmniejszyta si¢ o 3 954 mieszkancow, tj. 6,5%. Na tak duzy spadek
populacji wptyw mialy takie czynniki jak starzejace si¢ spoleczenstwo, emigracja i migracja zarobkowa
szczegllnie osob miodych absolwentow szkot wyzszych, ktorzy po ukoficzeniu studiow nie widza perspektyw
w swoich rodzinnych stronach.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba mieszkancow | 60 315 59 953 59519 59199 58 935 58 522 58 181 56 361

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 9. Zmiany demograficzne w latach 2013-2020.

Co wigcej analizujgc dane demograficzne migdzy rokiem 2013 a 2020 dla poszczegolnych grup wiekowych mozna
zauwazy¢, ze do 2020 wzrosta jedynie liczb senioréw o ponad 10%. W pozostatych grupach wiekowych liczba
mieszkancow spadta, a w grupie osob w wieku 20 — 29 lat az o 26%. Nalezy si¢ zatem spodziewaé znacznego
spadku urodzen w najblizszych latach i poglebiajacego si¢ problemu starzejacego sie spoteczenstwa LGD ,,Zielone
Sioto”.

0-14 lat 15-19 lat 20 - 29 lat 30-59lat | |
2013 2020 2013 2020 2013 2020 2013 2020 2013 2020
Liczba 9352 | 9060 | 391 | 3016 | 9395 | 6926 | 24384 | 22736 | 13263 | 14 623
mieszkancow

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 10. Zmiany demograficzne w latach 2013-2020 ze wzgledu na wiek mieszkancow.

Tendencji spadku liczby mieszkancéw zapewne nie bedzie mozna odwrécié¢, poniewaz w duzej mierze wynika ona
z czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od wladz samorzadowych. Nie mniej jednak mozna podejmowac
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dzialania wyhamowujace ja. Takie, ktore zacheca mitodych do pozostawania na obszarze LGD, zakladania
tu rodzin i wychowywania dzieci. W tym celu nalezy podejmowac dziatania podnoszace atrakcyjnos¢ regionu
zarbwno w aspekcie gospodarczym, jak ispotecznym. Sa to zatem wszelkie inwestycje zwigzane z poprawa
infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej, oswiatowej, kulturalnej, zdrowotnej i rekreacyjnej.

Do zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej regiony, jak wskazano powyzej, znaczaca przyczynita si¢ budowa drég
ekspresowych S8 i S61, co stanowi potencjal rozwojowy obszaru LGD. Dalszy rozwdj regionu moze zostac
wzmocniony przez prowadzenie inwestycji zwigzanych z uzbrojeniem i przygotowaniem terenéw zaro6wno pod
dziatalno$¢ gospodarcza, jak rowniez pod osadnictwo mieszkaniowe. Celowe staja si¢ rOwniez mniejsze inwestycje
dotyczace infrastruktury spotecznej, majgce wptyw na jako$¢ zycia, czy tez realizacja projektow o charakterze
spotecznym, zwigzanych ze zwickszeniem dostepnosci uslug publicznych, realizacja pasji, zainteresowan,
utrzymaniem sprawnosci fizycznej, czy tez rozwojem osobistym mieszkancow obszaru LGD.

Co wigcej analizujgc dane demograficzne podana w Tabeli 10 pod kontem zdolno$ci do pracy zauwazamy rowniez
niekorzystng sytuacje zwigzang ze znacznie mniejsza liczbg oséb w wieki produkcyjnym w roku 2020 w stosunku
do roku 2013, r6znica bowiem wynosi ponad 11%. Rowniez w wieku przed produkcyjnym, gdzie odnotowany
spadek wyniost ponad 6%. W tym samym czasie 0 ponad 8% wzrosta liczba osob w wieku po produkcyjnym.
Zmiany te moga okaza¢ si¢ bardzo niekorzystne. Oznaczaja one bowiem, ze w najblizszych latach tendencja
spadku liczby 0séb w wieku produkcyjnym bedzie utrzymana. Moze to oznacza¢ spadek dochodow gmin z tytulu
odprowadzonego podatku dochodowego od osob fizycznych. Jednocze$nie wcigz wzrasta¢ bedzie liczba osob
w wieku po produkcyjnym, co dla budzetu gmin moze oznacza¢ wzrost wydatkow socjalnych zwigzanych opieka
nad osobami starszymi, niedot¢znymi. Zmianom tym mozna probowaé zapobiega¢ poprzez realizacje inwestycji
w infrastrukture sportowsg i rekreacyjng oraz realizacj¢ dziatan profilaktycznych — zachecajacych mieszkancow do
zdrowego i aktywnego trybu zycia. Diugoletnia i trwata dziatalno$§¢ w tym zakresie moze poprawi¢ stan zdrowia
mieszkancéw 1 przyczyni¢ si¢ do pozostawania seniorow osobami aktywnymi zawodowo po wejsciu w wiek
emerytalny.

przed produkcyjnym \ produkcyjnym po produkcyjnym

2013 2020 2013 2020 2013 2020

Liczba ludnosei w wieku | o)) 10 831 37 167 33000 11 537 12 530

Zrédlo: Serwis internetowy Glownego Urzedu Statystycznego — Bank Danych Lokalnych
https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica.

Tabela 11. Zmiany demograficzne w latach 2013-2020 ze wzgledu na wiek mieszkancow.

Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

Na obszarze LGD ,,Zielone Sioto” znajduje si¢ czgs¢ Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego oraz znaczna czg$¢
znajduje si¢ w obrebie Puszczy Bialej, na terenie ktorej znajduja si¢ liczne pomniki przyrody. Dominuje tutaj sosna
oraz drzewostany debowo-grabowe, jesionowo-olszowe i olszowe. Puszczy podlega ochronie w ramach programu
Natura 2000 na obszarze Ostoi Nadbuzanskiej. Na terenie Puszczy Biatej gniazduje 150 gatunkow ptakow, w tym
30 chronionych. Mozna tutaj spotka¢ migdzy innymi: zurawie, czarne bociany, czaple siwe. Z ssakow w puszczy
wystepuja: jelenie, dziki, sarny, ale rowniez tosie. Tereny te sg bardzo atrakcyjne dla turystyki rowerowej, dlatego
przechodza przez nie dwie trasy rowerowe — czerwony szlak rowerowy Brok — Ostréw Mazowiecka i zotty szlak
rowerowy VeloMazovia, czarny szlak rowerowy im. prof. Piotra Kulasinskiego, jak rowniez szlaki piesze zotty
i czerwony. Dlatego przewidziano w LSR 2023 — 2027 realizacj¢ inwestycji zwigzanych z malg infrastrukturg
publiczng i ochrong dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego.

Na dziedzictwo kulturowe nie materialne sktadajg si¢ tradycje, zwyczaje i obrzedy kultywowane przez kota
gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne, jak rowniez szkoty, gminne osrodki kultury, biblioteki 1 prywatne
osoby — pasjonatow historii. Waznym aspektem dziedzictwa niematerialnego zwigzana jest z osoba kardynata
Stefana Wyszynskiego, ktory urodzit si¢ w gminie Nur i spedzit w miejscowosci Zuzele swoje dziecinstwo, czemu
poswigcone jest Muzeum Lat Dziecigcych Kardynata Wyszynskiego. W trakcie prowadzonych konsultacji
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wielokrotnie wskazywano na potrzebe wspierania dzialan organizacji spotecznych, ktore kultywuja lokalng
tradycje, histori¢. Przedsiewzigcia tak jednocze$nie mocno integruja spolecznos¢ lokalng i pobudzajg do
aktywnosci poszczegdlne osoby. O bogatym dziedzictwie kulturowym materialnym obszaru objetego niniejsza
strategia Swiadczg roznorodne i licznie wystepujace tu zabytki nieruchome wpisane do Rejestru zabytkoéw. Z czego
najwigcej jest na obszarze gmin Zargby Koscielne — 15, Ostrow Mazowiecka — 14 i Branszczyk 13.
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Andrzejewo 2 1 1 1
Branszczyk 3 1 2
Boguty — Pianki 3 1
Brok 2 1 1 1 1
Malkinia Gérna 1 1
Nur 1 1 1
Ostrow Mazowiecka 2 1 3 1 2
Stary Lubotyn 1 1 1
Szulborze Wielkie 2
Wasewo 1 1
Zareby Koscielne 1 1 2 1 1 2 1 2

Funkcja

2
= =3 = =
(3] o ] = =

£ = N N 5 2
> o 2 SIS
2 5 S £ B
5 = 8 x &8 e 2 &
& =) = T 2 g & (
= = o o o N N N

Andrzejewo 2 1

Branszczyk 1 1 2 1 1

Boguty — Pianki 1

Brok 2 1

Matkinia Gérna 1 1 1 1 1

Nur 1 1 1

Ostrow Mazowiecka 1 1 1 2

Stary Lubotyn

Szulborze Wielkie

Wasewo 1

Zareby Koscielne 1 1 1 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawi
https://dane.gov.pl/pl/dataset/1130,rejestr-zabytkow-
nieruchomych/resource/45721/table?page=1&per page=20&q=&sort=

Tabela 12. Rejestr zabytkoéw nieruchomych na obszarze LGD ,,ZIELONE SIOLO”
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Dzialalnos¢ sektora spolecznego

Obecnie na obszarze LGD zarejestrowanych jest 205 organizacji pozarzadowych, z czego znaczng wigkszos¢
stanowig stowarzyszenia i fundacje zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym. Sg to przede wszystkim OSP
oraz stowarzyszenia dziatajace w sferze kultury, edukacji, sportu, rekreacji, ekologii i ochrony $srodowiska.

Liczba zarejestrowanych

Rejestr NGO
KRS 175
KGW w ARIMR 16
Powiatowy rejestr stowarzyszen
14
zwyktych
Razem 205

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie https://ekrs.ms.qov.pl/web/wyszukiwarka-krs/strona-glowna/,
https://krkgw.arimr.gov.pl/, https://bip.powiatostrowmaz.pl/cms/17562/ewidencja stowarzyszen zwyklych,
http://www.bip.powiat-wyszkowski.pl/index.php?cmd=zawartosc&opt=pokaz&id=12693

Tabela 13. Liczba organizacji pozarzadowych dziatajacych na obszarze LGD.

Wedhug danych zebranych w LSR 2014 — 2020 na obszarze LGD dziatato ok. 150 organizacji. Prowadzone od lat
przez gminy inwestycje zwigzane z budowa lub remontem $wietlic wiejskich, realizacja projektéw grantowych
w ramach LSR na lata 2014 — 2020 oraz przyjg¢cie w roku 2018 ustawy o kotach gospodyn wiejskich przyczynito
si¢ do wzrostu aktywnosci spotecznej. W okresie programowania 2014 — 2020 24 organizacje skorzystaly ze
wsparcia LGD, ktore przede wszystkim przeznaczyty na zakup sprz¢tu i wyposazenia niezbednego do prowadzone;j
dzialalnos$ci spotecznej. Mimo zauwazalnego wzrostu aktywno$ci organizacji pozarzadowych w  trakcie
prowadzonych konsultacji spotecznych zglaszane byly postulaty dotyczace finansowania dziatalnosci
aktywizujacej spoteczno$¢ lokalng, glownie kierowana do dzieci, mtodziezy, seniorow o0raz osob
niepetnosprawnych i ich opiekunow. Wskazaty na to m.in. dane z zebranych fiszek projektowych.

Juz w latach ubieglych gminy realizowaly inwestycje zwigzane z budowa i rozbudowg infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej, kulturalnej i oswiatowej. Niejednokrotnie finansowane one byty ze srodkow w ramach poprzednich
lokalnych strategii rozwoju. Inwestycje te uzupetiaty projekty realizowane przez organizacje pozarzadowe z tzw.
malych projektow oraz grantow. Z przeprowadzonych konsultacji spotecznych wynika, ze spotecznos$¢ lokalna
oczekuje dalszego jej rozwoju oraz finansowania dziatalno$ci organizacji pozarzadowych, tak aby obiekty te nie
statly zamkniete na przystowiowe trzy spusty, tylko tetnily zyciem.

W trakcie konsultacji mieszkancy niejednokrotnie wskazywali wcigz na niedostatecznie rozwini¢ta infrastrukture
rekreacyjng, sportowa, kulturalna, réwniez na nieciekawg oferte w istniejagcych placowkach. Szczegodlnie
wskazywatly na to w ankiecie osoby mtode. Potwierdzaja to tez dane zebrane w Tabeli 14. Analizujac zawarte
w niej informacje, wyraznie wida¢, ze znaczna wigkszo$¢ miejscowosci nie posiada obiektow infrastruktury
spotecznej. Nie mozna si¢ zatem dziwi¢, ze mieszkancy w trakcie konsultacji wskazywali na problem braku oferty
dla mtodych, przez co uciekajg oni z rodzinnych miejscowosci.
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Liczba obiektow infrastruktury
rekreacyjnej/sportowej/kulturalnej/oSwiatowej/zdrowotnej
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N o b
Andrzejewo 31| 1 4 0 9 0 1 14 17 3 0 0 1
Branszczyk 22 | 4 10 4 17 1 1 11 7 7 2 0 2
Boguty — Pianki 28 1 1 1 2 1 1 1 3 2 0 0 1
Brok 9 1 1 1 1 0 1 3 0 2 1 0 1
Malkinia Gérna 29| 6 13 3 15 1 2 11 5 6 1 1 2
Nur 21| 1 1 1 4 0 1 13 4 1 0 0 1
Ostréw Mazowiecka | 41 | 19 15 6 9 0 5 18 3 9 1 0 3
Stary Lubotyn 26| 2 22 1 23 0 1 12 2 2 0 0 1
Szulborze Wielkie 171 1 1 1 3 0 2 1 9 1 1 0 2
Wasewo 32| 5 4 1 8 1 1 14 3 4 1 0 1
Zareby Koscielne 31| 6 10 1 16 0 1 6 9 1 1 0 1

Zrédlo: Opracowania wlasne na podstawie danych urzedéw gmin.
Tabela 14. Stan infrastruktury spotecznej na obszarze LGD.

Problemy spoteczne

Liczba oséb objetych wsparciem ze wzgledu na:
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Andrzejewo 25 0 39 0 15 34 18 0 0
Branszczyk 220 0 105 0 183 76 50 4 11
Boguty-Pianki 85 0 26 0 25 17 59 1 5
Brok 111 0 54 0 64 103 0 3 0
Matkinia Gérna 287 5 177 1 254 174 33 3 10
Nur 36 10 28 0 32 57 0 0 4
Ostréw Mazowiecka 159 11 185 0 198 104 28 5 23
Stary Lubotyn 83 0 24 0 35 29 34 1 1
Szulborze 94 0 19 0 14 63 42 0 0
Wasewo 135 0 96 1 51 91 71 0 7
Zareby Koscielne 76 8 62 0 20 69 21 1 6
Razem 1311 34 815 2 891 817 356 18 67

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Gminnych Osrodkéw Pomocy Spolecznej.

Tabela 15. Liczba os6b objetych pomoca spoteczna.
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Z danych zebranych z Gminnych Os$rodkow Pomocy Spolecznej, przedstawionych w Tabeli 15, wynika ze
najwiecej 0sob objetych wsparciem byto ze wzglgdu na ubdstwo. Poniewaz ubdstwo wynika z réznych czynnikow
spotecznych jednym =z nich jest trudna sytuacja Zyciowa zwigzana np. ze zlym stanem zdrowia,
niepetnosprawnoscia, ktory ogranicza mozliwos$ci zarobkowe. Jak zauwazamy w ponizej jedng z najliczniejszych
grup otrzymujacych wsparcie z Gminnych O$rodkéw Pomocy Spotecznej sa osoby niepelnosprawne. Osoby
niepelnosprawne i ich opiekunowie byly réwniez wskazywane przez uczestnikow konsultacji jako grupa
w niekorzystnej sytuacji, ktéra powinna otrzyma¢ wsparcie w ramach LSR. Dlatego uznano, ze osoby
niepetnosprawne i ich opiekunowie beda grupa w niekorzystnej sytuacji, ktora obok oséb mtodych i seniorow
otrzyma wsparcie w ramach wdrazania LSR na lata 2023 — 2027.

Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i nie dyskryminacji

LGD "ZIELONE SIOLO” wdrazajac niniejszg strategi¢ zapewnia, ze wszelkie regulaminy, procedury oraz kryteria
wyboru operacji i grantOw zapewnig przestrzeganie zasad rownosci szans i nie dyskryminacji ze wzgledu na plec,
ras¢ lub pochodzenie etniczne, religie lub $wiatopoglad, niepelnosprawnos$¢, wiek lub orientacje seksualna.
Ponadto LGD “ZIELONE SIOLO” zobowigze do przestrzegania ww. zasad przez grantobiorcow i beneficjentow
w trakcie realizowania operacji, powierzonych grantow ze srodkdw niniejszej strategii.

4.2. Grupy docelowe

W wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych i glebokiej analizy wewnatrz zespotu opracowujgcego LSR
na lata 2023-2027 przyjeto, ze grupami znajdujagcymi si¢ w niekorzystnej sytuacji, ktore zostang objete
wsparciem, beda osoby mlode, seniorzy oraz osoby niepelnosprawne i ich opiekunowie.

W przypadku ludzi mtodych mowa jest o trzech aspektach:

a) dzieci uczeszczajace do szkot podstawowych,

b) mlodziez uczaca si¢ w szkotach $rednich i studiujaca,

c) milodziez wchodzaca na rynek pracy.

W przypadku dzieci uczestnicy konsultacji spotecznych wskazywali na potrzebe rozwijania pasji, zainteresowan
oraz umiej¢tnosci spotecznych — wspotpracy w grupie, jak rowniez organizacji zaj¢¢ pozalekcyjnych wpierajacych
przygotowanie do egzaminéw na zakonczenie szkoty podstawowej, poniewaz od ich wynikow zalezy, czy dziecko
dostanie si¢ do wybranej szkoly $rednie;.

W przypadku mtodziezy kontynuujacej nauke w szkotach $rednich lub na studiach na spotkaniach konsultacyjnych
wskazywano, ze jest to grupa, z ktorg jest najmniejszy kontakt, poniewaz znaczna wickszos¢ osob kontynuuje
nauke poza domem i niejednokrotnie wraca tylko na weekendy. Jest to grupa, do ktérej najtrudniej z tego wzgledu
dotrze¢. Nie mniej jednak jest to grupa, ktéora powinna otrzymaé wsparcie w rozwoju pasji, zainteresowan.
Rowniez wazny dla tej grupy jest rozwdj umiejetnosci spotecznych zwigzanych z pracg w grupie, metoda
projektowa oraz postugiwania si¢ jezykiem obcym, ktoére moga by¢ przydatna w poszukiwaniu pierwszej pracy.

W przypadku obu powyzszych grup zauwazono problem uzaleznienia si¢ milodziezy od smaratphonow,
komputeréw, a przez to zmniejszonej aktywnosci fizycznej. Jak wskazuja badania naukowe dotyczace problemow
zdrowotnych dzieci w wieku od 3 do 18 lat az jedna trzecia zdiagnozowanych probleméw dotyczy wad postawy,
€O W znacznej mierze wynika m.in. z braku ruchu. Roéwniez waznym problemem staje si¢ otyto$¢ dzieci, ktora
pozostaje z nimi w zyciu dorostym i jest przyczyng chordb cywilizacyjnych. Dlatego wskazano na potrzebg
rozbudowy sieci obiektow sportowych oraz prowadzenia dziatalno$ci uswiadamiajacej o koniecznosci prowadzenia
aktywnego i zdrowego trybu zycia — uprawiania sportow, jak rowniez projektow zachecajacych do tego typu
dziatalno$ci.

Jak juz wykazano powyzej mtodziez konczaca edukacje czgsto nie wraca do rodzinnych miejscowosci poniewaz na
obszarze LGD jest malo atrakcyjnych miejsc pracy. W okresie programowania 2014 — 2020 grupa ta korzystata ze
wsparcia na uruchomienie dzialalnosci gospodarczej. Warunki wsparcie, szczegdlnie zwigzane z rozliczaniem
poniesionych kosztéw inwestycyjnych ryczattowo w 100% sprawity, ze tzw. premie na dziatalno§¢ gospodarcza
cieszyly si¢ dotychczas duzym zainteresowaniem. Zasady dotyczace wsparcia na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej, ktére maja obowigzywaé w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023
— 2027, sprawiajg, ze instrument ten bedzie mniej korzystny. Szczegdlnie dla osdéb miodych, nie posiadajacych
majatku, bariera moze okaza¢ si¢ obowiazek wniesienia wkladu finansowego w wysokosci 35% warto$ci

22



inwestycji. Migdzy innymi z tego wzgledu nie zdecydowano si¢ w ramach LSR na lata 2023 — 2027
na przyznawanie premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, nawet dla osob wchodzacych na rynek pracy.
Tym bardziej, ze jak wskazuja dane z Tabeli 7 w taj grupie wickowej znacznie spadia liczba bezrobotnych,
co oznacza¢ moze bardzo nikle zainteresowanie premiami na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej wsroéd osob
ponizej 25 roku zycia.

Jak wskazano powyzej seniorzy jest to jedyna grupa spoleczna na obszarze LGD, ktorej liczba wzrasta. Wérod
0s6b powyzej 60 roku zycia zdiagnozowano nastgpujace grupy:

a) osoby samotne, ktorych wspotmatzonkowie odeszli a dzieci mieszkaja i pracujg poza obszarem LGD,

b) osoby w pelni sil, ktore po przej$ciu na emeryturg poszukuja nowej formy aktywnosci,

C) osoby, ktore ze wzglgdu na stan zdrowia wymagajg catodniowej opieki.

Osoby samotne w szczegdlnosci potrzebuja kontaktu z drugim czltowiekiem, wyrwaé si¢ z monotonii 1 mieé
mozliwos¢ ciekawie spedzi¢ wolny czas, potrzebuja rowniez czuc si¢ potrzebne. Jak wskazuja badania osoby
samotne cze$ciej podupadaja na zdrowiu, traca che¢ do zycia, przestaja tym samym dbac o siebie. W efekcie
Z czasem wymagaja objgcia stata, specjalistyczng i kosztowna opieka.

Do najczestszych trudnosci w adaptacji do emerytury zalicza si¢: zmniejszenie lub utrate satysfakcjonujacych
kontaktow spolecznych, zal spowodowany utrata waznej dziedziny aktywno$ci zyciowej, spadek prestizu
spotecznego 1 rodzinnego, poczucie bezuzytecznosci, brak motywacji do dziatania, nieumiejgtnos¢ wykorzystania
czasu, ktéry dotychczas byl przeznaczony na prace zawodowa, obnizenie sytuacji materialnej, pogarszajacy si¢ stan
zdrowia. Emerytura moze oznacza¢ brak pomystu na siebie, nieumiej¢tnos¢é odnalezienia si¢ w nowej sytuacji,
stopniowe pogorszenie samopoczucia. Z czasem moze pojawic si¢ depresja i znaczne pogorszenie stanu zdrowia.
Doswiadczenie zmiany moze by¢ jednak postrzegane przez jednostke takze jako pozytywne, zwiazane
np. z mozliwoscig odpoczynku, realizacji zainteresowan czy wczesniej poczynionych planow.

W przypadku 0sob nalezacych do grupy trzeciej rodziny i gminy zapewniajg miejsca w domach dziennego pobytu.
Dlatego przyjeto, ze ta grupa 0sob nie zostanie objgta wsparciem w ramach LSR na lata 2023 — 2027.

Z badan przeprowadzonych przez firm¢ Badania Spoteczne Marzena Sochanska-Kawiecka na zlecenie PFRON
wynika, ze istnieje zestaw potrzeb, ktore sg uniwersalne dla wszystkich grup niepetnosprawnych — do tego zestawu
zalicza si¢ przede wszystkim praca i zdrowie, sytuacja bytowa/materialna, rehabilitacja fizyczna, integracja,
transport i edukacja. Natomiast wedlug dr hab. Wojciecha Otrgbskiego do podstawowych potrzeb osob
Z niepetnosprawnoscia nalezy zalicza¢ potrzebe bezpieczenstwa, kontaktu oraz potrzebe poczucia wilasnej wartosci
lub osiggnie¢. Majac na uwadze ograniczenia finansowe postanowiono skupi¢ uwage w ramach wdrazania LSR na
lata 2023 — 2027 na potrzebach zwigzanych integracja spoteczna, zapewnienia kontaktu. Wsparcie tej grupy
zapewnione begdzie poprzez wspotprace z GOPS oraz organizacjami pozarzadowymi, ktore beda miaty mozliwos¢
realizacji grantow z dziataniami skierowanymi do tych osob. Szczegdtowe informacje o planowanych dziataniach
zostang przedstawione w dalszej czgsci opracowania.

4.3. Analiza sposobow wsparcia inicjatyw lokalnych i ponad lokalnych

W trakcie prowadzonych konsultacji spotecznych wskazywana na konieczno$¢ dostosowania sposobow wdrazania
poszczegblnych przedsigwzigé do warunkow okreslonych dla poszczegdlnych funduszy europejskich oraz potrzeb
i mozliwosci podmiotéw wdrazajagcych poszczegdlne projekty, inwestycje, w szczegdlnosci uwzgledniajac
maksymalng wysoko$¢ dofinansowania, poziom dofinansowania, rodzaj wkladu wlasnego wnoszonego przez
organizacje pozarzadowe. Zmienna sytuacja spoteczno-ekonomiczna ostatnich dwoch lat, warunkowana
czynnikami zewnetrznymi: pandemia, wojna na Ukrainie, wysoka inflacja determinowatly decyzj¢ o nie okreslaniu
tych zasad wLSR. Warunki te okreslane beda w regulaminie naboru. Lokalna Grupa Dzialania zaklada,
ze wdrazanie LSR 2023 — 2027 rozpocznie si¢ od realizacji projektu grantowego dot. opracowanie koncepcji
inteligentnych wsi. Narzgdzie to pozwala najtratniej odpowiedzie¢ na potrzeby wspolnot lokalnych. Dlatego tez
dodatkowo przyjeto zasade, ze na etapie wyboru do realizacji operacji i grantdow preferowane beda te, ktore
wynika¢ beda z potrzeb spotecznych okreslonych koncepcjach inteligentnych wsi. Wzmocnienie wsparcia
inicjatyw lokalnych bedzie wynikiem operacji wilasnej dotyczacej ksztatcenia liderow zycia publicznego
i spotecznego, ktorzy beda angazowani przez LGD w aktywizacje spotecznosci obszaru LGD. Odegrajg oni
kluczowa role w przygotowywaniu i realizowaniu grantow wdrazanych w Przedsiewzigeciu 2. Dodatkowo aby
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wzmocni¢ inicjatywy o charakterze ponad lokalnym zastosowane zostang kryteria wyboru preferujace granty
realizowane przez podmioty z obszaru r6znych gmin.

Rozdzial V Spéjnos¢, komplementarnosé i synergia

5.1. Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi

Przewidziane w strategii przedsiewziecia sa spojne i wzajemnie si¢ uzupetniaja, co zostato szczegdtowo opisane
W Rozdziale VI Cele i wskazniki. Komplementarno$¢ projektow zostanie wzmocniona roéwniez poprzez przyjety
harmonogram przeprowadzania poszczegélnych naborow. I tak wdrazanie LSR 2023-2027 rozpocznie si¢ od
realizacji projektu grantowego, w ramach ktérego opracowane zostang koncepcje inteligentnych wsi. Spotecznosci
lokalna bedzie miata mozliwosé sfinansowaé realizowanie projektow, inwestycji zaplanowanych w koncepcjach
w ramach kolejnych naboréw. Wzmocnienie komplementarnosci przedsiewzie¢ LSR zostanie rowniez osiggnigte
poprzez zastosowanie kryteriow preferujacych wybdr operacji, grantow uzupetniajacych sie. Co szczegdtowo
zostato opisane w Rozdziale VII.

Niniejszy dokument jest zgodny z dtugoterminowa wizja obszaréw wiejskich UE do 20240 r., ktora okresla
obszary dziatania na rzecz silniejszych, potaczonych, odpornych i dobrze prosperujacych obszaréw wiejskich
i spotecznosci. Jednym z obszaréw tematycznych przyjetego przez Komisj¢ Europejka planu dziatania na rzecz
obszarow wiejskich sa silne obszary wiejskie, w ktorych potozono nacisk na rozwdj innowacyjnych rozwigzan
w zakresie $wiadczenia ustug, wykorzystujac w petni z mozliwosci oferowanych przez narzedzia cyfrowe i silnie
zachecajac do innowacji spotecznych, w tym np. stosowania metody inteligentnych wsi. Czy tez podejmujac
dziatania na rzecz ludzi mtodych zachgcajac ich do wigzania swojej przysztosci zawodowej z obszarami wiejskim,
poprzez stwarzanie im warunkéw od rozwoju.

Przedsigwziecia przewidziane do realizacji w ramach LSR s3 spdjne z celami dokumentéw planistycznych
wojewddztwa, powiatow 1 gmin, ktore swym zasiegiem obejmuje obszar LSR. Przy czym nalezy zwrdci¢ uwagg,
ze gminy: Brok, Matkinia Gorna, Szulborze Wielkie, Wasewo nie posiadaja aktualnej strategii, dlatego jednostki
te nie zostaty ujete w dalszej czgsci rozdziatu.

Przedsiewziecie 1: Rozwdéj ogolnodostepnej infrastruktury spolecznej
W ramach tego przedsiewzigcia finansowane bedg inwestycje W obszarze infrastruktury kulturalnej, sportowej
i rekreacyjnej. Zaktada sie, ze obiekty te zostang wykorzystane przez lokalne wspolnoty, organizacje pozarzagdowe
do realizacji projektow o charakterze spotecznym. Dlatego wpisuje si¢ ono w zatozenia dziatan:
a) 15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i ksztaltowanie postaw prospotecznych,
b) 16.1. Budowa i rozw¢j infrastruktury spotecznej, w tym o zasiggu regionalnym,
c) 16.3. Ksztaltowanie warunkow sprzyjajacych aktywnosci fizycznej mieszkancow,
d) 22.1. Rozw¢j infrastruktury kultury, wydarzen i projektow kulturalnych
- przewidzianych w Strategii rozwoju wojewédztwa mazowieckiego 2030+.
Ponad to Przedsigwzigcie 1 zgodne jest z dokumentami nastgpujacymi Strategicznymi o znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym obj¢tego obszaru:
a) Celami:
o |1l — Powiat nowoczesnej infrastruktury,
e |V — Powiat dbajacy o bezpieczenstwo,
e \ — Powiat rekreacji i turystyki,
- z Strategii rozwoju Powiatu Ostrowskiego na lata 2023-2030;
b) Celami operacyjnymi:
e Poprawa jakos$ci i zwigkszenie bazy infrastruktury obiektow o$wiatowych, sportowych, spotecznych oraz
kulturowych i turystycznych,
e Rozwoj i dostosowanie bazy spotecznej i zdrowotnej do zmieniajacych si¢ trendow demograficznych,
e Zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru poprzez poprawe stanu technicznego infrastruktury Kkulturalno-
turystycznej na terenie Powiatu,
e Rozwdj ogoélnodostepnej bazy sportowej dzieci, mtodziezy i 0oso6b dorostych
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c)

d)

f)

9)

h)

- z Strategii/Programu rozwoju Powiatu Wyszkowskiego do roku 2025 roku;

Celem strategicznym 1 Poprawa spojnosci spolecznej wraz z rozwojem infrastruktury Strategii rozwoju
spoleczno-gospodarczego gminy Andrzejewo na lata 2016 — 2025;

Celem operacyjnymi:

e Rozwoj kultury,

e Rozwoj funkcji turystycznych i rekreacyjnych,

e Poprawa estetyki przestrzeni publicznej miejscowosci

- przewidzianymi w Strategii rozwoju gminy Boguty-Pianki lata 2016-2025;

Celami operacyjnymi

o 3.4. Poszerzenie oferty turystycznej,

e 3.1. Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego

- wskazanymi w Strategii Rozwoju Gminy Branszczyk na lata 2021-2025;

Celem strategicznym II Rozwdj infrastruktury spotecznej Strategii rozwoju gminy Nur na lata 2016 — 2020
z perspektywa na lata 2021 — 2025,

Celami operacyjnymi:

e Rozwoj gospodarki komunalnej i spotecznej,

e Rozwd¢j infrastruktury kulturowe;j i turystycznej

- Strategii rozwoju gminy Ostréw Mazowiecka na lata 2016 — 2024,

Celami operacyjnymi:

e 1.2. Wysokie standardy infrastruktury spoteczne;j,

e 2.2. Utworzona oferta turystyczno-rekreacyjna Gmin

- wskazanymi w Strategii Rozwoju Gminy Stary Lubotyn na lata 2023-2030;

Celem strategicznym II Rozwdj infrastruktury spotecznej okreslonym w Strategii Rozwoju Gminy Zareby
Koscielne na lata 2016-2020 z perspektywa na lata 2021-2025.

Przedsiewziecie 2: Wzmocnienie zaangazowania spotecznego w rozwdj lokalny i wlaczenie spoteczne oséb
w niekorzystnej sytuacji
W ramach tego dziatania finansowane beda projekty realizowane przez organizacje spoteczne wspierajace osoby

W niekorzystnej sytuacji oraz dziatalno$¢ zwigzana z ochrong dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej

WSI.

a)
b)

c)
d)

e)

Projekty te odpowiadajg dziataniom:

15.4. Wspieranie rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego i ksztaltowanie postaw prospotecznych,

19.1. Przeciwdziatanie marginalizacji spotecznej, w szczegdlnosci 0sdb z niepetnosprawnosciami, starszych
oraz w trudnej sytuacji zyciowe;j,

19.2. Wspomagania wlgczenia spolecznego i przeciwdziataniu ubostwu,

19.3. Wspieranie rozwoju ekonomii spoteczne;j,

21.4. Wspieranie dziatalnosci stowarzyszen i organizacji, w tym o znaczeniu mi¢dzynarodowym,

- przewidzianych w Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+.

Ponad to Przedsiewziccie 2 zgodne jest z dokumentami nastgpujacymi strategicznymi o znaczeniu lokalnym

i ponadlokalnym objgtego obszaru:

a)
b)

c)

d)

Celem | — Powiat aktywny spotecznie z Strategii Rozwoju Powiatu Ostrowskiego na lata 2023-2030;

Celem operacyjnym Rozwdj i wsparcie ekonomii spolecznej jako czynnika aktywizujacego mieszkancow,
a w szczegdlnosci senioré6w i osoby niepelnosprawne Strategii/Programu rozwoju Powiatu Wyszkowskiego
do roku 2025;

Celami operacyjnymi:

e Zdrowie i wsparcie najubozszych i najstabszych,

e Rozwinigte spoteczenstwo obywatelskie

- przewidzianymi w Strategii rozwoju gminy Boguty-Pianki lata 2016-2025,

Celami operacyjnymi

e 3.2.0rganizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy,
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e 3.3. Aktywizacja czasu wolnego dla 0sob starszych
- wskazanymi w Strategii Rozwoju Gminy Branszczyk na lata 2021-2025
e) Celami operacyjnymi:
e Rozwdj infrastruktury oswiatowej,
e Aktywizacja spoteczna,
e Podniesienie standardu zycia
- Strategii rozwoju gminy Ostrow Mazowiecka na lata 2016 — 2024,
f) Celem operacyjnym 1.3. Zintegrowane i zaktywizowane spoteczenstwo wskazanym w Strategii Rozwoju
Gminy Stary Lubotyn na lata 2023-2030.

5.2. Opis zintegrowania r6znych sektorow, partnerow, branz

Na etapie diagnozy obszaru LGD oraz analizy SWOT przeprowadzonej na potrzeby opracowania LSR na lata 2023
— 2027, przy dostepnych zasobach finansowych oraz ramowych warunkach dot. zakresow wsparcia w ramach
Interwencji LEADER okreslonych Planie Strategicznym dla WPR na lata 2023 2027, uznano ze najwigkszy wplyw
na spowolnienie negatywnych proceséw demograficznych bedzie poprzez realizacje przedsigwzie¢ wynikajacych
zZ potrzeb spotecznosci lokalnych, zwigzanych z podnoszeniem atrakcyjnosci obszaru LGD. Dlatego przyjeto, ze na
etapie wyboru operacji w ramach Przedsiewzigcia 1 oraz Przedsiewzigcia 2 preferowane bgda inwestycje, projekty
wynikajace z koncepcji inteligentnych wsi. Zaangazowanie spotecznosci lokalnej nie tylko w proces tworzenia
LSR 2023- 2027, ale rowniez opracowania zalozen projektow w koncepcjach inteligentnych wsi, ktére zostang
przedstawione do finansowania, wzmocni oddolny charakter niniejszej strategii.

Poniewaz koncepcje opracowane zostang przez partnerstwa lokalnych organizacji pozarzgdowych i mieszkancow,
a inwestycje z nich wynikajace realizowane beda przez jednostki samorzadu terytorialnego, to pogltebi si¢ proces
zintegrowania sektora spotecznego i samorzadowego. Na proces ten pozytywny wplyw bedzie miato roéwniez
preferowanie na etapie wyboru grantobiorcoOw projektow, ktorych realizacja zwigzana bedzie z inwestycjami
zrealizowanymi w ramach LSR 2014-2020 lub w ramach Przedsiewziecia 1 niniejszej strategii. Zintegrowanie
sektorow 1 partnerow nastgpi rowniez poprzez stosowanie kryteriow wyboru preferujacych granty wdrazane
W partnerstwie. Przy czym nalezy zauwazy¢, ze zastosowanie kryteriow preferujacych projekty realizowane
W partnerstwie z podmiotami z innych gmin oraz angazujgcych w ich wdrazanie spotecznosci réznych gmin
przyczyni si¢ nie tyle do integracji sektoréw, co integracji roznych srodowisk catego obszaru LGD. Wzmocnienie
wspoOtpracy podmiotdw z réznych gmin bedzie wartoscig dodang zwiazang z wdrazaniem LEADER’ na obszarze
LGD ,,Zielone Sioto”.

Szeroko i powszechnie zastosowana oddolno$¢ podejscia przy wdrazaniu LSR na lata 2023-2027 poczawszy od
partycypacyjnego sposobu opracowania niniejszego dokumentu, przez zaangazowania spotecznosci w proces
wyboru projektow przedstawianych do realizacji poprzez wykorzystanie metodologii inteligentnych wsi,
a skonczywszy na zaangazowaniu partnerow wszystkich trzech sektorow tworzacych lokalng grupe dziatania jest
warto$cig dodang podejscia LEADER w realizacji LSR. Przyjety sposdb wdrazania LSR, wlaczajacy spolecznosé
lokalng w proces wyboru projektow, ktore beda przedstawione do finansowania poprzez zastosowania metodologii
inteligentnych wsi, sprawia, ze wspolnota lokalna staje si¢ tym samym podmiotem wdrazajacym LSR, a nie tylko
grupa odbiorcow — uczestnikow realizowanych projektow. Zwigkszone w ten sposdb zaangazowanie spoteczne
przyczyni si¢ do wzrostu poczucia sprawczosci, wptywu na otoczenie, a przyszto$ci rOwniez zaangazowania
W zycie publiczne gmin tworzacych lokalng grupe dziatania.

Pomimo niededykowania zadnego przedsiewziecia w LSR 2023 — 2027 bezposredniemu wsparciu
przedsiebiorczosci na etapie diagnozy uznano, ze bezwarunkowo nalezy lokalny biznes zaangazowa¢ we wdrazanie
wybranych przedsigwzig¢é. Dlatego zatozono, Zze na etapie wyboru grantdow stosowane bedzie kryterium
Zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcow w realizacje projektu. Dodatkowo podejécie to przyczyni si¢ do
wzmocnienia zintegrowania trzech kluczowych sektoréw tworzacych Lokalna Grupe Dziatania — ,,ZIELONE
SIOLO”.

W przypadku LSR mamy do czynienia ze zintegrowaniem strategii na réznych ptaszczyznach. Jedna z nich jest
niewatpliwie integracja terytorialna. Obszar, ktorego spdjno$¢ zostata wykazana w rozdziale po$wigconym jego
charakterystyce pozwala na podejmowanie interwencji, ktore sa wspolne dla jego calosci i wptywaja w rownym
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stopniu na zaspokojenie najwazniejszych potrzeb wynikajacych z analizy SWOT. Na integracj¢ terytorialng
wplynie rowniez zastosowanie kryterium preferujacego granty realizowane przez partnerstwa podmiotow
Z r6znych gmin tworzacych LGD.

Plan dziatania zostal opracowany w sposéb gwarantujacy wilasciwa sekwencje zdarzen, ktora zapewnia
efektywng wspotprace podmiotow i wykorzystanie rezultatow jednych dziatan przy realizacji kolejnych. I tak,
realizacja kazdego przedsigwziecia rozpoczyna si¢ od dziatan aktywizacyjnych. W pierwszej kolejnosci
zrealizowany zostanie projekt grantowy dotyczacy opracowania koncepcji inteligentnych wsi, w dalszej operacje
przewidziane do finansowania w ramach Przedsigwzigcia 1, na koncu pozostate projekty grantowe przewidziane
W Przedsiewzieciu 2. Dzigki temu uzyskana zostanie komplementarno$¢ pomie¢dzy nimi. Réwniez realizacja
operacji wilasnych dotyczacych wzmocnienia programéw edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego
dostosowana zostanie do zwickszenia poziomu komplementarno$ci przedsigwzigc.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Zintegrowanie podmiotdw roznych sektoro6w oraz realizacja szczegdlnie projektow grantowych, ktorych
uczestnikami beda spoteczno$ci lokalne rdéznych gmin stanowi¢ bedzie gtowny czynnik wartosci dodanej podejscia
LEADER zastosowany we wdrazaniu LSR 2023-2027.

Wartoscia dodana bedzie réwniez wzmocnienie wspoltpracy sektora spolecznego i samorzadowego poprzez
wykorzystanie kryteriow wyboru preferujgcych operacje i projekty wynikajace z koncepcji inteligentnych wsi.
Podejscie to pozwoli wybra¢ projekty, inwestycje, ktore sa istotne dla wspolnot lokalnych. Dotychczasowe
doswiadczenia z wdrazania poprzednich LSR wskazuje, ze obiekty powstale z rzeczywistej potrzeby spolecznosci
lokalnej tgtnig zyciem poniewaz mieszkancy i lokalne organizacje pozarzadowe sami starajg si¢ aby realizowaé
W nich swoje projekty, dziatania o charakterze spotecznym, kulturalnym. Dlatego przyjete zostaty zakresy
wsparcia, ktore umozliwiag zar6wno rozwoj ogodlnodostepnej infrastruktury spotecznej oraz realizacje w nich
projektéw grantowych wpierajacych osoby mlode, senioréw oraz niepelnosprawnych wraz z opiekunami.
Realizacja operacji wlasnej dotyczacej promowania przedsigbiorcow w dziatania o charakterze spotecznym
przyczyni si¢ do osiggniecia wartosci dodanej, ktorg stanowi¢ bedg wigksze poziomu wskaznikow rezultatu przy
mniejszych naktadach finansowych. Wplyw na osiggniecie wartosci dodanej w szczegolnosci ma realizacja
komplementarnych i synergicznych przedsigwzigé, co szczegélnie zostanie wzmocnione przez zaplanowanie
poszczegblnych naborow we wiasciwej kolejnosci.

Rozdzial VI Cele i wskazniki

6.1. Specyfikacja i opis celow

Cele i1 przedsigwzigcia Lokalnej Strategii Rozwoju sg odpowiedzia na diagnoz¢ obszaru opierajaca si¢
na konsultacjach spotecznych, doswiadczeniach LGD i danych statystycznych. Celem realizacji LSR 2023 - 2027
bedzie spowolnienie negatywnych procesow demograficznych zachodzacych na obszarze LGD przy
jednoczesnym wsparciu ludzi mlodych, seniorow oraz oséb w niekorzystnej sytuaciji.

Na podstawie dokonanych analiz probleméw i potrzeb mieszkancow oraz danych statystycznych nalezy wskazac,
iz jednym z najpowazniejszych i najbardziej pilnych probleméw do rozwigzania na obszarze LSR jest spadajaca
liczba mieszkancow. Problem ten jest tym bardziej niebezpieczny, ze wraz ze spadkiem liczby mieszkancow
wzrasta liczba os6b w wieku po produkcyjny. Jest to grupa, ktdrej przedstawiciele czgsto objeci sg kosztowng
opieka osrodkéw pomocy spolecznej. Oznacza to, ze ze spadkiem przychodow gmin z tytulu podatku
dochodowego jednoczesnie wzrasta¢ bedg obcigzenia zwigzane z zapewnieniem opieki spoteczne;j.

Brak oferty dla seniorow sprawia, ze osoby przechodzace na emerytur¢ zamykaja si¢ w swoich czterech §cianach,
co negatywnie wplywa na ich stan fizyczny i psychiczny. Szczegdlnie izolacja osob starszych moze powodowaé
duze problemy zdrowotne i konieczno$¢ objecia opiekg spoteczng. Mieszkancy, przedstawiciele gmin i lokalnych
NGO w trakcie prowadzonych konsultacji wskazywali na braki w zakresie infrastruktury umozliwiajacej aktywne
spedzanie czasu oraz niedostosowang do potrzeb oferte spgdzania czasu wolnego w szczegolnosci dla dzieci,
mtodziezy i osob starszych. W tym réwniez oferty dotyczacej rozwoju osobistego. Szczegodlnie rodzice w trakcie
spotkan wskazywali, ze brak atrakcyjnej oferty dla dzieci i mtodziezy sprawia, ze idac na skroty wola spedza¢ czas

27



z nosem wlepionym w smartphon, komputer. Co ma negatywny wptyw na ich zdrowie czy umiejetnosci spoteczne,
ktore sg niezbedne w dorostym zyciu.

Jak wskazano we wcze$niejszym rozdziale jedna z grup spotecznych, ktora czgsto poszukuje wsparcia w osrodkach
pomocy spotecznej, sa osoby niepetnosprawne i ich opiekunowie. Potrzebuja one réoznorodnego wsparcia, zar6wno
finansowego, dzieki ktéremu poprawia si¢ ich sytuacja materialna, ale r6wniez w sferze integracji spoleczne;.

W odpowiedzi na wyzej wymienione problemy i wyzwania przewiduje si¢ do realizacji dofinansowanie operacji
w ramach dwoch przedsiewzigc. Na etapie formulowanie celdow i przedsigwzige, przy wykorzystaniu metod
partycypacyjnych organizacje pozarzadowe, jak rowniez osoby uczestniczace W nich wskazywaly przede
wszystkim na potrzebg rozwoju ogodlnodostepnej infrastruktury spotecznej w tym w szczego6lnosci: sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej. Stuzy¢ temu bedzie realizacja Przedsiewzigcia 1 Rozwoj ogdlnodostepnej infrastruktury
spotecznej, W ktorym finansowane bgda operacje zwigzane z rozwojem bazy obiektow kulturalnych, rekreacyjnych
i sportowych obszaru LGD. W ramach prowadzonych konsultacji wskazywano rowniez na potrzebg wsparcia
realizacji dziatan angazujacych spotecznos¢ lokalng w projekty o charakterze spotecznym i wzmocnienia lokalnych
organizacji spotecznych, w tym w szczegdlnosci KGW, OSP. Dlatego w ramach LSR na lata 2023 — 2027
przewidziano réwniez realizacje Przedsiewziecia 2 Wzmocnienie zaangazowania spotecznego w rozwoj lokalny
| Wigczenie spoleczne osob w niekorzystnej sytuacji. Osiagnigcie zatozen strategii zalezy od dziatalnosci LGD
zwigzanej z aktywizacja spotecznosci lokalnej oraz od jakosci ustug szkoleniowo-doradczych dla podmiotow, ktore
otrzymaja wsparcie w ramach ww. przedsigwzig¢. Dlatego przewidziano, ze w ramach obu powyzej wymienionych
przedsiewzig¢ realizowane beda dziatania animujace mieszkancow LGD.

6.2. Przedstawienie celéw z podzialem na Zrédla finansowania

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2023 — 2027 finansowana bedzie ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Interwencji LEADER przewidzianej w Planie Strategicznym dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027.

6.3. Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS

Przedsiewziecie 1: Rozwoj ogélnodostepnej infrastruktury spolecznej

Celem przedsigwzigcia jest podniesienie atrakcyjnosci obszaru LGD jako miejsca, gdzie warto zy¢, mieszkac
realizowaé swoje pasje, zainteresowania. Dlatego w przedsigwzigciu tym zaklada si¢ finasowanie inwestycji
zwigzanych z rozwojem infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalne;.

Zakres wsparcia:

e poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wylaczeniem inwestycji infrastrukturalnych, tj.
budowa lub modernizacja drog, targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych, przydomowych oczyszczalni
sciekow,

e poprawa dostgpu do matej infrastruktury publiczne;.

Forma wsparcia:

Doswiadczenia z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014 — 2020 wskazuja, ze realizacja takich

inwestycji przez organizacje pozarzadowe we wspolpracy zsamorzadem gminnym wzmacnia T10zZwoj

spoteczenistwa obywatelskiego. Poglad ten byt podzielony przez uczestnikow konsultacji spolecznych

przeprowadzonych w ramach przygotowania niniejszego dokumentu. Dlatego zatozono, ze beneficjentami

wsparcia w ramach tego przedsiewzigcia bedg zarowno organizacje pozarzadowe jak i jednostki sektora finansow

publicznych. Efektem takiego podejscia ma by¢ wzmocnienie:

o odpowiedzialno$ci spoteczno$ci lokalnej za powstatg infrastrukture,

o organizacji pozarzadowych dziatajacych na obszarze LSR, ktore zyskaja w ten sposob doswiadczenie, jak
rowniez w przypadku operacji dot. infrastruktury kulturalnej, miejsca do prowadzenia swojej dziatalnosci.

Na etapie wyboru operacji stosowane beda kryteria wyboru preferujace projekty wpisane do koncepcji

inteligentnych wsi, co rowniez wptynie na rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego.
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Maksymalna kwota dofinansowania:

W przypadku JSFP- refundacja do 75% kosztow kwalifikowalnych (w tym: 55% z EFRROW i 20% z budzetu
panstwa).

W przypadku operacji, w ktorej beneficjentem jest JSFP, krajowym wktadem srodkéw publicznych jest wktad
wlasny tej jednostki na poziomie 25%.

Maksymalna kwota dofinansowania na jeden projekt wynosi do 375.000,00 z1.

W przypadku pozostalych podmiotow refundacja do 100 % kosztow kwalifikowalnych.
Maksymalna kwota dofinansowania na jeden projekt wynosi do 500.000,00 z1.

Poziom dofinansowania:
Zgodny z zapisami Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027.

Kryteria dostepowe:
LGD w regulaminie naboru wnioskoéw okresli¢ moze dodatkowe kryteria dostgpowe.

Komplementarno$¢ i synergia z pozostalymi przedsiewzieciami LSR

Koncepcje inteligentnych wsi opracowywane beda w ramach projektu grantowego, ktorego realizacja przewidziana
zostata w Przedsiewzieciu 2. Ponad to zaklada si¢ na etapie oceny wnioskow grantowych preferowaé granty, ktore
dotyczy¢ beda matej infrastruktury publicznej powstatej w wyniku wdrazania Przedsigwzigcia 1. Dlatego nalezy
uznaé, ze migdzy oboma przedsigwzigciami zachodzi synergia. Synergia migdzy powyzszymi przedsigwzigciami
zostanie dodatkowo osiggnigta poprzez zaplanowanie oglaszania poszczegdlnych naboréw w odpowiedniej
kolejnosci, co zostato przedstawione w dalszej czesci dokumentu.

Tak dobrana kolejno$¢ wdrazania poszczegdlnych przedsiewzigé pozwoli na wystgpienie miedzy nimi efektu
wspotdziatania oraz warto$¢ dodane;.

Przedsiewziecia 2 Wzmocnienie zaangazowania spolecznego w rozwoj lokalny i wlaczenie spoleczne oséb
w niekorzystnej sytuacji

Celem przedsiewzigcia jest zwigkszenie stopnia zaangazowania spolecznego w dziatalno$¢ na rzecz $rodowiska
lokalnego oraz wsparcie 0osob nalezacych do grup w niekorzystnej sytuacji w tym w szczegolnosci: ludzi mtodych,
senioréw oraz osob niepetnosprawnych z opiekunami. Dla uzyskania efektu komplementarnosci przedmiotowego
przedsigwzigcia z wyzej opisanym grupami preferowane beda projekty, ktorych realizacja zakladaé bedzie
wykorzystanie infrastruktury Kkulturalnej, rekreacyjnej, sportowej i turystycznej powstalej, tj. wybudowane;j,
wyremontowanej, zmodernizowanej wyposazonej, badz doposazonej w ramach inwestycji dofinansowanych
w ramach wdrazania LSR.

Wykorzystanie koncepcji inteligentnych wsi ma przyczyni¢ si¢ do realizacji operacji/projektow cechujacych sig¢
innowacja spoteczna. Elementem animowania do wykorzystania koncepcji smart villages jak innowacji spotecznej
beda dziatania przewidziane w planie komunikacji przyblizajace to zagadnienie, tak aby w pelni wykorzystac jego
potencjat.

Zakres wsparcia:

e opracowanie koncepcji inteligentnych wsi,

e  wlaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych, osob w niekorzystnej sytuacji,

e ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi,

e wzmocnienie programéw edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego.

Forma wsparcia

W ramach przedsiewzigcia zrealizowane zostang projekty grantowe dotyczace:

a) opracowania koncepcji inteligentnych wsi,

b) zwickszenia oferty dot. organizacji czasu wolnego, rozwoju pasji i zainteresowan dzieci, mtodziezy, seniorow
oraz oséb niepetnosprawnych i ich opiekunow,
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C) wlaczenia i zaangazowania dzieci, mlodziezy, senioréw oOraz osob niepelnosprawnych i ich opiekunéw
W zycie spoleczne,

d) wilaczenia i zaangazowania dzieci, mlodziezy, seniordw oraz osob niepetnosprawnych i ich opiekunow
w ochrong dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego polskiej wsi,

e) ksztalcenia liderow Zycia spolecznego i publicznego, w tym w szczegdlnosci: wizyt studyjnych krajowych
i zagranicznych, warsztatow, szkolen, konferencji, konkursow itp.

Na etapie wyboru grantobiorcow stosowane beda kryteria wyboru preferujace m.in. projekty:

a) wpisane do koncepcji inteligentnych wsi,

b) z dziataniami dotyczacymi faczenia pokolen, tj. angazujacymi w ich realizacj¢ osoby mtode oraz seniorow,

€) partnerskie, w ktorych realizacje zaangazowanie beda podmioty réznych sektorow.

Ponadto zostana zrealizowane projekty wtasne, ktorych celem bedzie:

e zwigkszenie zaangazowania lokalnych przedsigbiorcow w realizacje projektow dotyczacych wiaczenia
spotecznego senioréw, ludzi mtodych oraz oséb niepetnosprawnych i ich opiekunéw,

e wzmocnienia lokalnych organizacji pozarzadowych poprzez podniesienie kompetencji i umiej¢tnosci ich
cztonkdw w obszarze zarzadzania NGO, pozyskiwania §rodkow, rozliczania projektow oraz podejmowania
dziatan cechujacych si¢ innowacja spoteczna.

Maksymalna kwota dofinansowania:
Zgodny z zapisami Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027 i wytycznymi
szczegotowymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Poziom dofinansowania:
Zgodny z zapisami Planu Strategicznego dla Wspo6lnej Polityki Rolnej na lata 2023 — 2027.

Kryteria dost¢powe:
LGD w regulaminie naboru wnioskoéw okre$li¢ moze dodatkowe kryteria dostgpowe.

Komplementarno$¢ i synergia z pozostalymi przedsiewzigciami LSR

Koncepcje inteligentnych wsi opracowywane beda w ramach projektu grantowego, ktorego realizacja przewidziana
zostata w Przedsiewzieciu 2. Ponadto zaktada sie na etapie oceny wnioskow grantowych preferowaé granty, ktore
dotyczy¢ beda matej infrastruktury publicznej powstalej w wyniku wdrazania Przedsigwziecia 1. Dlatego nalezy
uznaé, ze miedzy oboma przedsiewzigciami zachodzi synergia. Przedsiewzigcie to cechuje ponadto wewnetrzna
komplementarno$¢. Przejawia si¢ ona realizacja operacji wlasnej zwigzanej z ksztalceniem lideréw zycia
spotecznego i publicznego. Pozwoli ona przygotowa¢ ludzi, ktorzy podejma si¢ realizowania koncepcji
inteligentnych wsi. Synergia migdzy powyzszymi przedsigwzigciami zostanie dodatkowo osiaggnieta poprzez
zaplanowanie oglaszania poszczegdlnych naboréw w odpowiedniej kolejnosci, co zostato przedstawione w dalszej
czesci dokumentu.

Tak dobrana kolejno$¢ wdrazania poszczegélnych przedsiewzigé pozwoli na wystgpienie miedzy nimi efektu
wspotdziatania oraz warto$¢ dodane;.

6.4. Przypisanie wskaznikéw do celow i przedsiewzie¢

Przedsiewziecia 1: Rozw6j infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej

Wskazniki produktu — P1

(P1) Liczba operacji dotyczacych poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej — 12 operacji.

Wskaznik rezultatu - W1

W1 - R41 Laczenie obszarow w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z ustug i infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR - 1200 osob

Przedsiewziecia 2: Wzmocnienie zaangazowania spolecznego w rozwdj lokalny i wlaczenie spoleczne oso6b
w niekorzystnej sytuacji
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Wskazniki produktu — P2

P2(1) Liczba projektow grantowych dotyczacych wiaczenia spotecznego — 3 projekty grantowe.

P2(2) Liczba operacji wlasnych dotyczacych wiaczenia spotecznego — 4 operacje

P2(3) Liczba projektow grantowych dotyczacych opracowania koncepcji inteligentnych wsi — 1 projekt grantowy
Wskazniki rezultatu — W2

W2(1) R.42 Promowania wlaczenia spotecznego: liczba 0sob objetych wspieranymi projektami wiaczenia
spotecznego — 450 0s6b

W2(2) R.42 Promowania wilaczenia spotecznego: liczba 0sob objetych wspieranymi projektami wiaczenia
spotecznego — 450 0sob

W2(3) R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi — 12
strategii.

Rozdzial VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru
7.1. Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Na etapie opracowania przedmiotowego dokumentu zespdt pracownikow dokonatl analizy stosowanych w ramach
okresu programowania 2014 — 2020 procedur przez organy statutowe Stowarzyszenia uczestniczace w procesie
podejmowania decyzji o0 wyborze grantéw i operacji.

W trakcie prac nad opracowaniem regulamindéw i procedur stosowana bedzie zasada niepowielania, tylko
odwolywania si¢ do zapiséw, ktore zdefiniowano w przepisach prawa europejskiego i krajowego oraz
w wytycznych MRiRW. Zasada ta pozwala unikna¢ konieczno$ci zmian procedur przy kazdej zmianie przepisow
prawa. W stosowanych w nowym okresie programowania procedurach zachowane zostang przepisy dot.
zapewnienia przejrzystosci i jawnosci procesu wyboru wnioskow, braku dominacji ktorejkolwiek z grup interesu
W procesie podejmowania decyzji, bezstronnos$ci oceniajacych, oraz ustalania kolejnosci na liscie wybranych
wnioskow, ktére otrzymaly ta sama liczbe punktow.

7.2. Sposob ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

LGD zaklada opracowanie oddzielnych kryteriow wyboru grantéw i operacji dla poszczegdlnych przedsiewzigc.
Przyjete zostang one uchwatami Walnego Zebrania zgodnie z odpowiednimi procedurami, ktore zaktada¢ beda
przed ich przyjeciem lub zmiang przeprowadzenie konsultacji spotecznych. Zaproszenia do konsultacji
zamieszczane beda na stronie internetowej LGD min. 7 dni przed posiedzeniem, na ktérym bedg zatwierdzane.
Uwagi, ktore naptyng w ramach prowadzonych konsultacji przedstawione zostang na Walnym Zebraniu przed ich
przyjeciem.

Dyskusje na temat stosowanych kryteriow wyboru prowadzone beda aby odpowiedzie¢ sobie na pytanie ,,czy
stosowane kryteria spetnity swoja rol¢” zorganizowane zostanie posiedzenie Rady z Zarzadem i pracownikami, aby
wspolnie przeanalizowaé skutecznos¢ stosowanych kryteriow w szczegolnosci pod wzgledem:

e ich wplywu na przyjete zalozenia i zamierzone cele,

e  jakosci ztozonych projektow,

e  precyzji zastosowanych zapisow.

w trakcie warsztatow refleksyjnych, na ktore zapraszani beda nie tylko czlonkowie Rady, ale rowniez
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, beneficjentow.

Podejscie to pozwoli dostosowaé kryteria do rzeczywistoSci, unika¢ w kolejnych naborach niejasnosci
interpretacyjnych oraz realnie wptywac na osiggniecie przyjetych celow LSR. Wzmocni to réwniez poczucie
sprawczosci, wpltywu interesariuszy LSR 2023-2027 na sposob jej wdrazania. Obowigzujace kryteria wyboru
publikowane sg na stronach Internetowych.
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Przedsiewziecie

Zdiagnozowana potrzeba

Zaangazowanie spoleczne w proces
przygotowania wniosku i jego
wdrozenie.

Opis, rola kryterium

W  ramach kryterium preferowane beda
operacje, ktorych realizacja wynika z koncepcji
inteligentnych wsi.

Komplementarno$¢ projektu z innymi
projektami sfinansowanymi w ramach
LSR 2014 — 2020 i LSR 2023 — 2027.

W ramach kryterium preferowane beda operacje
komplementarne z innymi zrealizowanymi w
ramach LSR 2014 — 2020 lub LSR 2023 — 2027.

1
Wybor operacji, ktore w znacznym W ramach kryterium liczba punktow zalezeé
stopniu realizowa¢ beda wskazniki bedzie od stopnia realizacji wskaznikow
rezultatu LSR. produktu i rezultatu.
W ramach kryterium liczba przyznanych
Wybér operacji o wigkszym poziomie punktéw  bedzie  zaleze¢ od  stopnia
innowacyjnosci. innowacyjnosci operacji w ujeciu obszarowym
i oryginalnosci.
W  ramach kryterium preferowane beda
operacje/granty:
Zaangazowanie spoteczne w proces e  ktorych realizacja wynika z koncepcji
przygotowania wniosku i jego inteligentnych wsi,
wdrozenie. e  ktore realizowane beda w partnerstwie,
e  w ktorych zaangazowane beda spotecznosci
réznych gmin wchodzacych w sktad LGD.
Zaangazowanie lokalnych W ra’mach kryt.eriu.m pre.fer.owane quq_ granty,
A N . w ktorych realizacje wniesiony zostanie przez
przedsigbiorcow w realizacjg projektu. lokalnych przedsigbiorcow wktad finansowy.
Komplementarno$¢ projektu z innymi 1\<N ramach kryt‘eriu.m preferowane beda granty,
orojektami sfinansowanymi w ramach tory_ch reah_zaqa zostata  zaplanowana
LSR 2014 — 2020 i LSR 2023 — 2027, w obiektach sfinansowanych w ramach LSR
2014 — 2020 lub LSR 2023 — 2027.
2 W ramach kryterium liczba punktow zaleze¢

Whparcie dzieci, mtodziezy, seniorow,
0s0b niepelnosprawnych i ich
opiekunow.

bedzie od liczby grup oséb w niekorzystnej
sytuacji do ktorych zostanie skierowany projekt.
Najmniejsza liczba punktdow przyznawana
bedzie grantom skierowanym do jednej grupy,
najwieksza do wszystkich.

Umozliwienie sfinansowania wigkszej
liczby grantow

W ramach kryterium preferowane bgda wnioski,
ktorych grantobiorcy nie bedg ubiegac sie
0 maksymalng dostepna kwote dofinansowania.

Wybor grantow, ktoére w znacznym
stopniu realizowa¢ beda wskazniki
rezultatu LSR.

W ramach kryterium liczba punktow zaleze¢
bedzie od stopnia realizacji wskaznikow
produktu i rezultatu.

Laczenie pokolen.

W  ramach kryterium preferowane beda
projekty, skierowane do o0sob z réznych grup
wiekowych.
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7.3. Sposob uwzglednienia innowacyjnosci i inkluzyjnosci w kryteriach wyboru operacji
W trakcie konsultacji spotecznych organizacje pozarzadowe wnioskowaly o niestosowanie kryteriow
0 innowacyjnos$ci poniewaz zwykle proste projekty, o malych budzetach nie sa innowacyjne. Postulat ten zostat
przyjety, dlatego kryterium innowacyjnosci stosowane bedzie tylko dla Przedsiewzigcia 1.
Przez innowacyjno$¢ rozumie si¢ zmiang majaca na celu wdrozenie na obszarze LSR nowego produktu lub ustugi
lub nowego sposobu wykorzystania lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych kulturowych czy
spotecznych. Wykorzystanie koncepcji inteligentnych wsi ma przyczyni¢ si¢ do realizacji operacji/projektow
cechujacych si¢ innowacjg spoteczng. Elementem animowania do wykorzystania koncepcji inteligentnych wsi jak
innowacji spolecznej beda dziatania przewidziane w planie komunikacji przyblizajace to zagadnienie, tak aby
W pelni wykorzysta¢ jego potencjat. Na etapie oceny wnioskOw rozpatrywany bedzie stopien innowacji w ujgciu:
a) obszarowym:

e solectwo,

e gmina,

e LGD;
b) oryginalnosci:

o Kkreatywne — powstajagce w wyniku autorskiego pomyshu,

e imitujace — wzorowane na wezesniej zrealizowanych projektach, grantach, operacjach,

e pozorne — obejmujace drobne zmiany oferujace rzekome nowosci.
W przypadku innowacji w ujeciu obszarowym liczba przyznawanych punktow bedzie tym wigksza im wigkszego
obszaru bedzie dotyczy¢ wniosek. Projekty o najwyzszy stopieniu innowacji w ujeciu oryginalnosci uznane zostang
projekty kreatywne, a 0 najmniejszym pozorne.

7.4. Projekty grantowe

W trakcie przeprowadzonych konsultacji zdiagnozowano potrzebe zaangazowania spotecznosci lokalnej
szczegblnie w proces podejmowania decyzji o przysztosci swoich wspolnot. Na etapie diagnozowania potrzeb
mocna podkreslana byta rowniez potrzeba zwigkszenia aktywnos$ci lokalnej, odpowiedzialnosci za powstata mata
infrastrukture publiczng, w tym w szczegolnosci place zabaw, strefy rekreacji i wypoczynku. Tworzac niniejszy
dokument uznano, ze najlepszym sposobem osiagniecia tych zalozen bedzie wiaczenie spoteczno$ci w proces
planowania projektow do realizacji. Stad postanowiono szeroko zastosowa¢ metode koncepcji inteligentnych wsi.
LGD ,Ziclone Sioto” zaklada realizacj¢ operacji wiasnej w tym dot. wzmocnienia lokalnych organizacji
pozarzadowych poprzez podniesienie kompetencji i umiejetnosci ich czlonkéw w obszarze zarzadzania NGO,
pozyskiwania $rodkow, rozliczania projektow oraz podejmowania dziatan cechujacych si¢ innowacja spoteczna.
Podejécie to pozwoli przygotowaé lideréw spotecznych do przygotowywania i realizowania projektow
zaplanowanych w ramach opracowanych koncepcji inteligentnych wsi. Jednocze$nie wptynie to pozytywnie na
jako$¢ przygotowywanych grantow i ich efektywna realizacje.

LGD ,,Zielone Sioto” zaktada rowniez realizacj¢ projektow grantowych, ktore powinny w szczego6lnosci wzmocni¢
wspolprace miedzysektorowag i miedzygminng. Zostanie to osiggniete poprzez zastosowanie odpowiednich
kryteriow wyboru, co zostalo szczegétowo opisane we wczesniejszych rozdziatach LSR. Projekty grantowe
realizowane beda po realizacji operacji zwigzanych z rozwojem ogolnodostepnej infrastruktury publicznej, tak aby
osiggnac¢ zatozony efekt komplementarnosci.

Rozdzial VIII Plan dzialania

8.1. Charakterystyka harmonogramu osiggania poszczegélnych celow i wskaznikow
Do konica czerwca 2025 1. przewidziano:
a) przeprowadzenie naborow w ramach:
o Przedsiewziecia 2 na wybor grantobiorcow, ktorzy opracujg koncepcje inteligentnych wsi,
o Przedsiewziecia 1 na wybor operacji dotyczacych rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury publiczne;.
b) zlozenie wniosku o przyznanie pomocy na realizacj¢ operacji wlasnej przewidzianej w Przedsigwzieciu 2.
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Realizacja pierwszych naboréw w tej kolejnosci pozwoli osiagnaé przyjete zatozenie zwigzane z wlaczeniem
spotecznosci lokalnej w proces wdrazania LSR 2023 — 2027 poprzez wykorzystanie metody koncepcji
inteligentnych wsi oraz przygotowanie liderow zycia spotecznego i publicznego do realizacji projektéw, ktore
wpisywac sie beda w opracowane koncepcje. W kolejnych latach zaplanowano sukcesywne ogtaszanie naborow

W ramach zaplanowanych projektow grantowych, jak rowniez realizacj¢ kolejnych operacji wtasnych.

Przy konstruowaniu planu dzialania oraz planu wykorzystania budzetu LSR wzieto pod uwage doswiadczenia

z wdrazania strategii w ramach PROW 2007-2013 oraz PRWO 2014-2020, w tym w szczegolnosci opdznienia po

stronie:

a) Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
W przygotowaniu catego systemu wdrazania Interwencji LEADER w tym: generatora wnioskow, wzordéw
umow z beneficjentami, interpretacji,

b) samorzadu wojewodztwa w weryfikowaniu wniosk6w o przyznanie pomocy m.in. ze wzglgdu na
uruchamianie naboréw przez wszystkie LGD w jednym czasie,

Dlatego przyjeto, ze pierwsze umowy o przyznanie pomocy na realizacj¢ poszczegoélnych operacji i projektow

grantowych podpisywane beda w roku 2025, a ich realizacja zakonczona zostanie nie wczesniej jak w 2026 r.

Ponadto zatozono, ze w ramach naboru przewidzianego W Przedsiewzigciu 1 w kazdej gminie nalezacej do LGD co

najmniej jednemu beneficjentowi zostanie przyznane wsparcie.

8.2. Wyszczegolnienie kamieni milowych realizacji LSR
Kamienie milowe LSR zostaty przedstawione w Zalgczniku nr 2 Plan dziatania.

Rozdzial IX Plan finansowy LSR

9.1. Opis zZrédel finansowania dzialalnosci LSR
W rozdziale 6.2 oraz w Zatacznikach 1, 3, 4 przedstawiono zrodta finansowania Lokalnej Strategii Rozwoju
Z podziatem na cele. Poza tym dziatalno$¢ Stowarzyszenie finansowana bedzie z:
a) sktadek cztonkowski,
b) darowizny,
c) dofinansowania ze Zrodet zewnetrznych w tym z:
e EFS+ w ramach programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021 — 2027 r.
e Programu wieloletniego na rzecz Oséb Starszych ,,Aktywni+” na lata 2021 — 2025 Ministerstwa Rodziny
i Polityki Spotecznej,
e Narodowego Instytutu Wolnosci,
e otwartych konkurséw ofert dla organizacji pozarzadowych oglaszanych przez samorzad Wojewodztwa
Mazowieckiego,
e innych.

9.2. Opis powiazan poszczegélnych zrédel finansowania z celami LSR
Ze sktadek cztonkowskich Stowarzyszenie zwyczajowo finansuje wymagany wkiad wlasny w realizowanych
projektach, jak rowniez koszty wlasne niezbedne dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania biura, ktorych nie
mozna jednoznacznie przypisa¢ do budzetow realizowanych projektow.
Lokalna Grupa Dziatania ,,ZIELONE SIOLO”, samorzady czlonkowskie LGD ,ZIELONE SIOLO” oraz
organizacje pozarzgdowe majace siedzibe¢ na obszarze objetym LSR na lata 2023-2027 planujg ubiegaé si¢ o
dofinansowanie projektow w ramach naboroéw dedykowanych projektom wynikajagcym
z LSR, tj. spdjnym z Przedsiewzigciem 1 i1 Przedsiewzigciem 2 w obszarze edukacji, obszarze wilaczenia
spotecznego oraz obszarze kultury i turystyki w ramach nastepujacych zrodet finasowania:
1) Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) — obszar wsparcia:

Obszar wlaczenia spolecznego

Cel szczegotowy: 4(h) Wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans,

niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwigkszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegolnos$ci
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grup w niekorzystnej sytuacji, Dzialanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoleczna i zawodowa, typy
projektow: aktywizacja spoteczna i zawodowa osob biernych zawodowo oraz zagrozonych ubdstwem
lub wykluczeniem spolecznym przy zastosowaniu ushug aktywnej integracji oraz aktywizacja spoteczna
i zawodowa w ramach podmiotow integracji spoteczne;j.

Obszar wlaczenia spolecznego

Mozliwo$¢ realizacji projektow w zakresie celu szczegotowego:

Cel szczegotowy: 4(k) Zwickszanie réwnego i szybkiego dostgpu do dobrej jakoSci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspieraja dostgp do mieszkan oraz opieki
skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym
wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepelnosprawnos$ciami, skuteczno$ci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dlugoterminowe, dziatanie FEMA.08.05 Uslugi spoleczne
i zdrowotne, typy projektow: rozwoj ustug spotecznych §wiadczonych w spotecznosci lokalne;j.

Obszar wlaczenia spolecznego

Mozliwos¢ realizacji projektow w zakresie celu szczegolowego:

Cel szczegotowy: 4(1) Wspieranie integracji spolecznej osob zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci. Dziatanie FEMA.08.06 Uslugi spoleczne
na rzecz rodzin, typy projektow: rozwdj ustug spotecznych na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym w ramach
ustug wsparcia systemu pieczy zastgpczej oraz zwigkszenie dostgpnosci i skutecznosci ochrony oraz
wsparcia osob dotknigtych przemocg w rodzinie poprzez wsparcie powstania i funkcjonowania Osrodkow
Interwencji Kryzysowej na Mazowszu. Dziatanie FEMA.08.07 Integracja spoleczna osob w kryzysie
bezdomnosci i zagrozonych bezdomnos$cia, typy projektu: wspieranie integracji spotecznej o0sob
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym 0sob najbardziej potrzebujacych i dzieci.

2) Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) — obszar wsparcia:

Obszar kultury i turystyki

Cel szczegolowy: 4(vi) Wzmacnianie roli kultury i zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
Dziatanie FEMA 05.07 Obszar kultury i turystyki, typy projektu: rozwdj infrastruktury do prowadzenia
dziatalnosci kulturalnej waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej, obszar dotyczy planowanych
do realizacji w ramach LSR celu i przedsigwzig¢ w zakresie rozwoju infrastruktury kulturowej i
turystycznej, wydarzen i projektoéw kulturalnych, rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych,
utworzenia oferty turystyczno-rekreacyjnej.

W ramach Programu wieloletniego na rzecz Osob Starszych ,,Aktywni+” na lata 2021 — 2025 Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej Stowarzyszenie zlozyly oferte na sfinansowanie realizacji projektu dotyczacego
aktywizacji seniorow. Dziatalno$¢ ta bedzie spdjna z Przedsiewzieciem 2 Wzmocnienie zaangaZowania
spolecznego w rozwdj lokalny i wlgczenie spoleczne osob w niekorzystnej sytuacji.

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju ma na celu osiagnigcie zaplanowanych rezultatow w efekcie realizacji
zadan i przedsigwzie¢ jakie zostaly nakreslone w strategii. W dokumencie zostaly one przedstawione w sposob
szczegdtowy, skwantyfikowany, z uwzglednieniem planu realizacji zarowno pod wzgledem czasu jak i budzetu.
Strategia obejmuje okres 6 lat, a wigc na tyle dlugi, ze zalozenie braku zmian zachodzacych w szeroko
rozumianym otoczeniu (spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym, itp.) wydaje si¢ nieuprawnione. Efektywna
realizacja strategii wymaga kontroli skuteczno$ci i adekwatno$ci dziatan na poszczegdlnych jej etapach. Kontrola
realizacji poszczegolnych elementow bedzie miata charakter ciggly, pozwalajacy na biezaco ocenia¢ uzyskiwane
efekty. Monitoring zapewni LGD kontrolg tego czy strategia jest wdrazana, i czy zgodnie z aktualnym planem
mozliwe jest osiggniecie zatozonych celow, a w razie potrzeby pozwoli dokonaé¢ korekty zaplanowanych dziatan
lub sposobow ich realizacji odpowiednio wczesnie.
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Na bazie danych pochodzacych z monitoringu oraz dziatan komunikacyjnych bedzie dokonywana ewaluacja, ktora

pozwoli podsumowac efekty dziatan, porownac plan i zloZenia z rzeczywistymi rezultatami, dostarczy informacji
na temat racjonalno$ci poszczegolnych narzedzi co zwickszy zasdb wiedzy LGD natemat skuteczno$ci
oddzialywania.

Procedura monitoringu
Zadania zwiazane z prowadzeniem monitoringu begda realizowane przez pracownikow biura LGD. W ponizszej
tabeli szczegdtowo rozpisano aspekty funkcjonowania i realizacji LSR, ktore beda podlega¢ analizie i ocenie.

BADANY ELEMENT BADANE ASPEKTY: ZRODEA DANYCH
Realizacja planu dzialania Przestrzeganie przyjetych procedur Dane wtasne LGD
o Stopien osiggnigcia zatozonych
wartosci wskaznikow
(rezultatéw i1 produktow),
e ocena skutecznos$ci Dane i badanie wtasne LGD:
Realizacja LSR stosowanych kryteriow wyboru, | e ankieta monitorujgca dla
e stopien wykorzystania beneficjentow i grantobiorcow.
funduszy,
® wysokos$¢ zakontraktowanych
srodkow.

Tabela 17. Monitoring wdrazania LSR na lata 2023 — 2027.

Charakterystyka zrodet danych oraz sposobéw pomiaru i oceny danych:

a) dane wilasne LGD — dane gromadzone w toku normalnej dziatalnosci LGD, w szczegélnoSci w ramach

obowigzkowej sprawozdawczo$ci realizowanej przez Stowarzyszenie. Dane wtasne obejmowac beda:

wskazniki planu komunikacji,
dane ilosciowe dotyczace doradztwa w biurze,
dane gromadzone w trakcie naboréw (m.in. terminy nabordw, ilo$¢ zlozonych wnioskow, srodki
finansowe przypisane do naborow)
wskazniki LSR,
budzet LSR,
dane dotyczace pracy organdéw LGD,
informacje o szkoleniach dla pracownikow i cztonkéw organow LGD.

b) badania wiasne LGD:

ankieta monitorujaca dla beneficjentow i grantobiorcow — badanie pozwoli na zbieranie istotnych
informacji dotyczacych postepu rzeczowo-finansowego. Pozwoli takze poglebi¢ informacje uzyskane
z wnioskow o dofinansowanie operacji, m.in. pozwoli na dezagregacje obowigzkowych wskaznikow.
Ankieta bedzie wypetniana przez beneficjentow i grantobiorcow raz, w roku, w ktorym rozliczyli oni
operacje.

badania ankietowe o0sOb korzystajgcych z doradztwa — badania realizowane na biezgco, w ktdrych
jednostka analizy beda udzielone porady. O wypelnienie ankiety beda proszone osoby korzystajace
z doradztwa w biurze LGD.

badania ankietowe uczestnikow spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub szkolen organizowanych
przez LGD - realizowane w czasie kazdego tego typu wydarzenia zorganizowanego przez LGD.

Dane zgromadzone za pomocg wymienionych powyzej technik beda poddawane okresowej analizie przez
pracownikow biura LGD w przypadku ewaluacji on-going lub przekazywane w przypadku ewaluacji eks-post
wyspecjalizowanemu, zewnetrznemu podmiotowi. Ponadto w oparciu o ww. dane bedzie przygotowywany
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coroczny raport z monitoringu. Jesli chodzi o czas dokonania pomiaru, to jest on niemozliwy do sprecyzowania
w przypadku danych, ktore beda rejestrowane na biezaco (np. w przypadku danych dotyczacych doradztwa
W biurze LGD). Wiele zaplanowanych zrodet danych sama w sobie zawiera wskazanie momentu rejestracji danych,
np. ankiety dotyczace spotkan informacyjno-konsultacyjnych, szkolen lub imprez organizowanych przez LGD
powinny by¢ realizowane na ich zakonczenie (ankiety beda wypelianie w czasie wszystkich spotkan
organizowanych przez LGD).

Procedura ewaluacji

Procedura ewaluacji zaktada realizacje 2 dzialan w ramach wdrazania LSR:

a) corocznej ewaluacji wewnetrznej (on-going),

b) koncowej ewaluacji zewnetrznej (ex-post).

Coroczna ewaluacja wewnetrzna prowadzona bgdzie w ramach warsztatow refleksyjnych. Sposob i termin ich

realizacji b¢dzie zgodny z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju WSsi w zakresie monitoringu i ewaluacji

strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

Badania ewaluacyjne w ramach koncowej ewaluacji zewngtrznej pozwolg na ocen¢ funkcjonowania LGD

i realizacji LSR z uwzglednieniem kryteriow ewaluacyjnych. Przyjete kryteria ewaluacyjne zdefiniowane zostaty

W sposéb nastepujacy:

e Trafno$¢: stopien, w jakim przyjete cele, przedsiewziecia i sposob funkcjonowania LGD odpowiadaja
zidentyfikowanym problemom w obszarze obje¢tym realizacjag LSR i realnym potrzebom odbiorcow dziatan.

e  Spojnosc: stopien spojnosci LSR z innymi dokumentami programowymi i strategiami obejmujacymi obszar
realizacji LSR.

e  Efektywno$¢: stosunek poniesionych nakladow (zasobow finansowych, ludzkich, czasu) do uzyskanych
wynikow i rezultatow.

e  Skuteczno$¢: stopien osiaggniecia zdefiniowanych celow i przedsiewzigc.

e  Uzyteczno$¢: stopien zaspokojenia potrzeb odbiorcow dziatan w wyniku osiagnigcia rezultatdéw operacji.

e  Trwalo$¢: ocena mozliwosci i stopnia utrzymania si¢ efektow i wptywu dziatan po zakonczeniu ich realizacji.

W ponizszej tabeli zaprezentowano sposob operacjonalizacji kryteriow ewaluacyjnych, tzn. sposdb w jaki znajduja

one odzwierciedlenie w konkretnych pytaniach badawczych. Pytania te wskazujg na obszary funkcjonowania LGD

oraz realizacji LSR, ktore beda podlega¢ ewaluacji zewnetrznej ex-post. Pytania badawcze i obszary badania sg

roOwniez powigzane z zaplanowanymi technikami badawczymi, ktore zostang scharakteryzowane pod tabela.
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Ewaluacja

I podmiot Kryteria ewaluacyjne i glowne pytania badawcze
wykonujac

Trafnos¢

Czy w spotecznosci nie zaszly jakie$ istotne zmiany, ktore maja wptyw na
obnizenie poziomu trafnosci LSR?

Efektywno$¢

Czy osiagnigete efekty rzeczywiscie byly wynikiem realizacji przedsiewzigé
w ramach wdrazania LSR?

Okreslenie stopnia prawdopodobienstwa, ze obserwowane rezultaty mogtyby
pojawi¢ si¢ pomimo braku interwencji.

Jaki jest stosunek poniesionych naktadéw w stosunku do uzyskanych

Ewaluacja ex-post — rezultatow.
zewngtrzna Skutecznos$¢
(realizowana przez Jaki jest poziom realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu?
wyspecjalizowany Ocena stopnia realizacji harmonogramu i budzetu wdrazania LSR.
podmiot we Uzyteczno$¢
wspotpracy z LGD). W jakim stopniu potrzeby beneficjentow zostaty zaspokojone dzigki realizacji
operacji?
Jakie sa nieplanowane efekty wdrazania LSR?
Komplementarnos$¢

Czy dziatania realizowane w toku wdrazania LSR uzupeknialy si¢ z innymi
programami obejmujacymi obszar LGD?

W jakim stopniu dziatania realizowane w toku wdrazania LSR uzupetniaty si¢
wzajemnie?

Trwalo$¢

Czy zrealizowane operacje wywotaly trwate zmiany w lokalnej spotecznos$ci?

Tabela 18. Kryteria ewaluacji LSR na lata 2023 — 2027 i glowne pytania badawcze.

W czasie ewaluacji on-going oraz ex-post zastosowane zostang nastepujgce techniki badawcze:

Analiza danych (ewaluacja ex-post) — analiza dokumentacji wytworzonej przez biuro i organy LGD. Analiza
ogolnodostepnych danych statystycznych, dostgpnych publikacji i raportow z badan dotyczacych obszaru
LGD, raporty z monitoringu oraz sprawozdania z warsztatow refleksyjnych. Analiza danych zastanych
zostanie wykorzystana do okre$lenia trafnosci prowadzonej interwencji. Wyniki analizy bg¢da ponadto
stanowi¢ punkt wyjscia do zbierania danych przy pomocy pozostalych technik badawczych. Analiza
dokumentacji w najwiekszym stopniu zostanie jednak wykorzystana w badaniu trafnosci i spojnosci procesu
wdrazania LSR.

Wywiady eksperckie (ewaluacja ex-post) — wywiady (indywidualne i grupowe) z przedstawicielami biura
LGD oraz organdéw LGD przedstawicielami osob w niekorzystnej sytuacji. Wywiady eksperckie beda
odgrywac¢ znaczaca rolg dla badania komplementarno$ci procesu wdrazania LSR, jak rowniez okreslenia
jego trafnosci i skutecznosci.

Badanie ankietowe mieszkancéw obszaru LGD (ex-post) — badanie ilo$ciowe przeprowadzone na losowo
dobranej probie lub za posrednictwem badan online. Ankiety przeprowadzone zostang przez pracownikoéw
LGD. Badanie ankietowe zostanie przeprowadzone w ramach ewaluacji ex-post. Kwestionariusze ankiety
dostarczone zostang przez wyspecjalizowany podmiot zewnetrzny, ktéory bedzie merytorycznie
odpowiedzialny za przeprowadzenie badan ewaluacyjnych. Badania ankietowe pozwola na uspotecznienie
procesu ewaluacji i wlaczenie mieszkancéw w proces oceny funkcjonowania LGD. Wyniki ankiet bedg istotne
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przede wszystkim dla oceny trafnosci, skuteczno$ci oraz uzytecznosci procesu wdrazania LSR oraz
trwaloS$ci uzyskanych efektow.

e Badanie ankietowe oséb korzystajacych z doradztwa — sluzy¢ bedzie do badania poziomu efektywno$ci
doradztwa. Prowadzone bgdzie w ramach monitoringu, a zebrane dane bgda zbierane w corocznych raportach
z monitoringu i poddawane ocenie w czasie warsztatow refleksyjnych. Dane te zostang poddane dodatkowej
zbiorczej analizie w czasie ewaluacji ex-post.

e Badanie ankietowe wsrod wnioskodawcow (ewaluacja ex-post) — badanie ilosciowe przeprowadzone za
pomoca formularza internetowego lub telefonicznie. Do jego przeprowadzenia wykorzystana zostanie baza
kontaktow zgromadzonych przez LGD w ramach wdrazania LSR. Ankieta bedzie wypelniana przez
wnioskodawcoéw. Badanie to pozwoli na analize efektywnos$ci interwencji podjetych w ramach wdrazania
LSR oraz bedzie uzupehlieniem danych gromadzonych przy pomocy ankiet wypetnianych przez osoby
korzystajace z doradztwa w biurze LGD oraz ankiet monitorujacych dla beneficjentow.

e Warsztaty refleksyjne realizowane w ramach ewaluacji on-going. W ich czasie uczestnicy beda mogli uzyskac
informacje na temat dziatalnos$ci LGD i postepéw we wdrazaniu LSR. Uczestnicy beda brali udzial w ocenie
danych zebranych w ramach monitoringu.

ZRODLA DANYCH I
RODZAJ TERMIN
TECHNIKI ICH EFEKT REALIZACJI
EWALUACJI REALIZACJI
UACY POZYSKANIA =
e Analiza danych, . Wiqczen_i_e mieszkancéw w proces
iady ek ki ewaluacji LSR.
* WyWIE_l ye is,perc € o kompleksowa ocena dokumentu
e badanie ankietowe na .
R strategicznego,
losowo dobranej probie . ,
. . e ocena wszystkich aspektow
mieszkancoéw obszaru . . L
. funkcjonowania LGD oraz dziatan
LGD (realizowane przez . .
Ex-post : Po roku 2028 podjetych w ramach aktywizacji,
biuro LGD za pomoca T .
. . e (Qpisanie I ocena zmian
ankiety dostarczonej L. D
- w spolecznosci lokalnej osiagnigtych
przez wyspecjalizowany o o
. dzieki wdrazaniu LSR,
podmiot zewnetrzny), ] .
. . o sformutowanie rekomendacji
e badanie ankietowe
. , dotyczacych przysztego sposobu
wnioskodawcow. . .
funkcjonowania LGD.
e Wlaczenie mieszkancéw w proces
ewaluacji LSR,
e ocena wdrazania dokumentu
W za kazdy rok realizowane strategicznego,
na poczatku kolejnego roku e ocena aspektow funkcjonowania
kalendarzowego na iatan i
On-goin odstawize :\tl)igran ch na Raz w roku wra Oraﬁ dIft1 aia'n P0_<_1J¢t}’0h
going | pod y warazania LR | 1amach aktywizaci,
biezaco danych e opisanie i ocena zmian
opracowanych w formie W spotecznosci lokalnej osiagnigtych
prezentacji dzieki wdrazaniu LSR,
e sformulowanie rekomendacji
dotyczacych przysztego sposobu
funkcjonowania LGD.

Tabela 19. Ewaluacja LSR na lata 2023 - 2027.
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Zalaczniki
Zalacznik nr 1 — Formularz 1: Cele i przedsigwzigcia

Sposéb realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wlasna, animacja)

Budzet w Euro Przedsiewzigcia Grupy docelowe

Przedsigwzigcia 1 Rozwdj Mieszkancy obszaru LSR,
1 334 000,00 | ogdlnodostepne;j infrastruktury osoby w niekorzystnej Konkurs

spoteczne;j sytuacji
P wziccia 2 —

rzeds1'e;w21e;<.:1a Wzmocnienie Mieszkaticy obszaru LSR,
zaangazowania spotecznego w osoby mtode, senior Projekty grantowe

416 000,00 | rozwdj lokalny i wlaczenie y miode, seniorzy, Jey g
osoby niepetnosprawne Operacje wlasne

spoteczne 0sob w niekorzystnej

sytuacji i ich opiekunowie
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Zalacznik nr 2 — Formularz 2: Plan dzialania

 do31.12.2029

do 31.12.2028

do 31.12.2027

©
I
o
&
o
S
—
™

o
§e)

~ do31.122025

do 31.12.2024

Program

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartos¢ z
jed. miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartos¢ z
jed. miary

% realizacji
wskaznika

narastajaco

Wartos$¢ z
jed. miary

% realizacji
wskaznika

narastajaco

WartoS¢ z
jed. miary

% realizacji
wskaznika

narastajaco

Wartos¢ z
jed. miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartos¢ z

jed. miary

NEVALE]
wskaznika

Cel: Spowolnieniu negatywnych proceséw demograficznych zachodzacych na obszarze LGD przy jednoczesnym wsparciu grup w niekorzystnej sytuacji.
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P1 L. operacji dot. poprawy
dostgpu do matej infrastruktury
publicznej.

W1 R.41 Laczenie obszarow w Europie:
odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z
ustug i infrastruktury dzigki wsparciu z
WPR

Przedsiewziecie 1

Rozwoj ogdlnodostepnej infrastruktury spoleczne;j
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do 31.12.2028 do 31.12.2029

do 31.12.2027
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Zalacznik nr 2 — Formularz 2: Plan dzialania

Program

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartos¢ z jed.
miary

% realizacji
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Warto$¢ z jed.
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narastajgco
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% realizacji
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narastajaco

Wartos¢ z jed.
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% realizacji
wskaznika
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miary

% realizacji
wskaznika
narastajaco

Wartos¢ z jed.

miary

Nazwa
wskaznika
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P2(1) Liczba
projektow grantowych
dotyczacych wlaczenia

spotecznego.

W2(1) R.42 Promowania wlaczenia
spotecznego: liczba 0s6b objetych
wspieranymi projektami wlaczenia
spotecznego

P2(2) Liczba operacji
wlasnych dotyczacych
wlaczenia
spotecznego.

Przedsiewziecie 2

Wzmocnienie zaangazowania spolecznego w rozwoj lokalny
i wlaczenie spoteczne 0s6b w niekorzystnej sytuacji
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https://ksow.pl/idee/smart-villages
https://ksow.pl/idee/smart-villages

Zalacznik nr 3 — Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR
Program/Fundusz Srodki ogélem
PS WPR EFRR EFS+ (Euro)

Zakres wsparcia ‘

Wdrazanie LSR -
(art. 34 ust. 1 lit. b Projekty grantowe

' ) S dot. opracowania 11 162,00 0,00 0,00 1 750 000,00
rozporzadzenia koncepcji SV
2021/1060) Projekty grantowe 220 534,00 0,00 0,00

Operacje wlasne 175 000,00 0,00 0,00

Zarzadzanie LSR
Ef‘):pj:;:iei igtﬁf 412 500,00 0,00 0,00 412 500,00
2021/1060)
Razem 2 162 500,00 0,00 0,00 2 162 500,00
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Zalacznik nr 4 — Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR
31.12.2029

Srodki zakontraktowane w Euro do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028
Fundusz Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota % Kwota %
ogolem wykorzysta ogolem wykorzysta ogotem wykorzysta ogolem wykorzysta ogolem wykorzysta ogolem wykorzysta ogotem wykorzysta
(UE + nia budzetu (UE + nia budzetu (UE + nia budzetu (UE + nia budzetu (UE + nia budzetu (UE + nia budzetu (UE + nia budzetu
krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR krajowe) LSR
0,00 0,00 0,00 0,00% 794 756,00 45,41% 559 710,00 77,39% 117 250,00 84,09% 117 250,00 90,79% 161 000,00 100,00%
\ 0,00 0,00 0,00 000% [ 559 710,00 77,39% | 117 250,00 84,09% | 117 250,00 90,79% | 161000,00 |  100,00%
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